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Informe Comité de Diversidad, Nombramientos y Retribuciones 2025
1. Objeto.

El Comité de Diversidad, Nombramientos y Retribuciones (en adelante el “Comité”) fue
constituido con el objeto de asistir a la Junta Directiva de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Colombia S.A. (en adelante “BBVA Colombia”, o la “Entidad” o el “Banco”), en cuestiones
relativas al nombramiento y retribucion de la Alta Gerencia. De igual manera, apoyara a la
Junta Directiva en la supervision y asesoramiento de los  procesos
de gestion de talento, promoviendo la diversidad cultural, de género, de habilidades, de
orientacion sexual, entre otras.

La regulacion del Comité se encuentra establecida en el Reglamento de la Junta Directiva,
articulo 13.2, contando ademas con un Reglamento Interno especifico que regula su objeto,
composicion, funciones y demas aspectos relacionados con su funcionamiento, documentos
gue se encuentran publicados en la pagina web del Banco.

2. Composicién del Comité

El Comité estd conformado por tres Directores de la Junta Directiva; es presidido por una
directora de origen independiente. Cada uno de los miembros del Comité cuenta con la
experiencia y conocimiento suficiente para el cumplimiento de las funciones que

corresponden al mismo.

Durante el ejercicio 2025 el Comité estuvo conformado como se indica a continuacion:

Periodo enero - marzo:

Director Condicién Nombramiento
Cristina Vélez Valencia Presidente | Independiente 22.03.2024
Camila Escobar Corredor Vocal Independiente 26.03.2021
José Agustin Antdn Burgos Vocal Patrimonial 18.10.2024

Periodo: abril - diciembre:

Director ‘ Cargo Condicion Nombramiento
Cristina Vélez Valencia Presidente | Independiente 22.03.2024
Camila Escobar Corredor Vocal Independiente 26.03.2021

Xavier Queralt Blanch Vocal Patrimonial 30.05.2018
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Los perfiles de cada miembro del Comité pueden consultarse en la péagina web
www.bbva.com.co — Atencién al Inversionista — Gobierno Corporativo.

3. Funcionamiento del Comité

El Comité sesiona de manera ordinaria cuatro veces al afio y de manera extraordinaria
cuando sea requerido. Las decisiones y actuaciones quedan consignadas en actas que
cumplen con lo previsto el articulo 189 del Codigo de Comercio.

4, Gestion

Durante el ejercicio 2025 el Comité desempefié sus funciones con autonomia de
funcionamiento, cumpliendo con el cronograma de sesiones y el orden del dia que fue
coordinado por su Presidente junto con la Secretaria General del Banco.

En el ejercicio evaluado el Comité se reunié cuatro (4) veces (Febrero, mayo, septiembre y
diciembre) con la participaciéon del 100% de sus integrantes, cont6 con la asistencia del
Vicepresidente Ejecutivo de Talento y Cultura, asegurando y manteniendo una linea de
comunicaciéon permanente de esta instancia con la Junta Directiva y la Administracion del
Banco.

5. Actividades Principales del Aiio 2025
5.1. Revision Salarial

Previo el analisis de distintas variables el Comité se determind no realizar incrementos
salariales generales para el personal en bandas. Se aplicaron los incrementos obligatorios de
ley para empleados bajo convencién colectiva y para quienes devengan el Salario Minimo
Integral.

5.2. Incentivacion Variable

Durante el 2025 el Comité supervis6 el modelo de incentivacién variable, el cual se
fundamenta en la mera liberalidad y el reparto de utilidades para reconocer la dedicacion,
iniciativa y alineacion de los colaboradores con los valores corporativos.

Este esquema de retribucion no prestacional se apoya en herramientas técnicas de medicion
gue permiten cuantificar los reconocimientos de manera objetiva. Es importante destacar que
estos bonos no constituyen salario ni factor prestacional, lo que faculta a la entidad para
ajustar, modificar o revocar los modelos segun el contexto financiero y los lineamientos de la
politica interna aceptada por los colaboradores.

5.3. Politica Retribucion Variable
Se revisd la Politica de Incentivacion Variable, donde se establecen las directrices

estratégicas para la asignacion de beneficios extralegales en la entidad. Esta politica define
con precision los modelos de incentivacion, los criterios para la determinacion del Bono Target


http://www.bbva.com.co/
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y el Bono de Liquidacién Individual, asi como la metodologia de slotting aplicada al modelo
corporativo.

La politica detalla las condiciones de exigibilidad, tales como los tiempos minimos de
permanencia, los puntajes de desempefio requeridos y las excepciones aplicables,
incluyendo disposiciones especiales como la bonificacion por fallecimiento. Finalmente, se
ratificd el alcance de los procesos disciplinarios sobre todos los modelos de incentivos y se
definieron los lineamientos especificos para el Colectivo ldentificado, asegurando que la
politica de retribucion sea una herramienta efectiva de motivacioén hacia los trabajadores del

Banco.

5.4. Normativa Internay Formacién

Actualizacion Politica General de Remuneraciones: ElI Comité aprob6 la
actualizacion de la Politica General de Remuneraciones, buscando garantizar la
equidad interna, la competitividad externa, la igualdad retributiva entre hombres y
mujeres e incentivar una conducta responsable y un trato justo de los clientes, asi
como a evitar los conflictos de intereses.

Formacion Obligatoria 2025: Se emitié la Norma de Formacion Obligatoria 2025,
disefiada para robustecer la cultura de integridad y asegurar el cumplimiento
regulatorio frente a riesgos criticos no financieros, priorizando temas de integridad,
ciberseguridad y cumplimiento regulatorio para todos los empleados.

Cambios de Taxonomia: En linea con el Marco de Regulacién Interna, el Comité
aprobd la reclasificacion de las directrices de transporte de la entidad, reclasificando
de Politicas a Normas Internas. Esta actualizacién técnica se aplicé a la "Politica de
Transporte de Gestion Comercial" (vigente desde 2002) y a la "Politica de Transporte
de Empleados” (creada en 2012), tras determinar que ambos documentos regulan
aspectos operativos, de movilidad y de control administrativo que son competencia
directa de la Vicepresidencia de Talento y Cultura.

Con la reclasificacion de las referidas Politicas a Normas Internas se faculté a la
administracion la revision de los lineamientos sobre desplazamientos y el transporte
de colaboradores.

5.5. Nombramientos estratégicos — Representantes legales

Novedades Alta Gerencia: Evalué las competencias, conocimientos, diversidad y
experiencia para cubrir la vacante que se produjo en la Vicepresidencia Ejecutiva del
area Financiera y de Corporate and Investment Banking, designado a Juan Maria
Canel y a Laura Catalina Laurens respectivamente.

Proceso de designacion posiciones claves: Se evalud el proceso de designacién
para el nombramiento de posiciones claves, tanto para candidatos internos como
externos, y su esquema de mejoras para el 2026 incorporando un esquema de
entrevistas transversales de alto nivel segun la especialidad del cargo.
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5.6. Avances en Diversidad e inclusion

Etnodiversidad: Se revisé el avance en la estrategia de inclusion, el cual comprende
logrando que 113 empleados se auto identificaran como parte de grupos étnicos
diversos, superando la meta inicial de 84.

Liderazgo Inclusivo: Se promoviéo el desarrollo de habilidades gerenciales y
campafias de auto reconocimiento para fomentar un entorno laboral equitativo.

Inclusion Laboral: Se inici6 la revision para la incorporacién de personal con
movilidad reducida y las actividades que se deban desarrollar en materia de
infraestructura, capacitaciones, comunicacion y relacionamiento con esta poblacion.



