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CAPITULOI.
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION

ARTICULO 1.- DENOMINACION. El Banco Ganadero S.A., constituido por escritura publica nimero
1160 del 17 de abril de 1956, otorgada en la Notaria 3 de Bogotd, en adelante se denominard
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A., pudiendo utilizar indistintamente, para
todos los efectos legales, el nombre BBVA COLOMBIA; (en adelante “BBVA Colombia”, el “Banco” o
la “Entidad”).

ARTICULO 2.- CLASE. El Banco es una sociedad comercial por acciones, de la especie anénima, de

nacionalidad colombiana.

ARTICULO 3.- DOMICILIO. El domicilio principal del Banco es la ciudad de Bogota, Distrito Capital, y
en ella tendra la sede de su administracién social, pudiendo crear sucursales y agencias en otros

lugares dentro y fuera del pais.

ARTICULO 4.- OBJETO SOCIAL. Constituye el objeto principal del Banco, la celebracién y ejecucion
de todas las operaciones, actos y contratos propios de los establecimientos bancarios, con sujecién

a las disposiciones legales.
ARTICULO 5. DURACION. La duracién del Banco serd hasta el dia 31 de diciembre del afio 2099,

pero por decisiéon de su Asamblea General de Accionistas, con el lleno de formalidades legales y

estatutarias, podrd prorrogar el término de su duracién antes de la fecha de vencimiento.
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CAPITULO II.
CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS.

ARTICULO 6.- CAPITAL AUTORIZADO. El capital autorizado del Banco es seiscientos cuarenta y cinco
mil millones de pesos ($645.000'000.000,00) moneda legal colombiana dividido en ciento tres mil
trescientos sesenta y cinco millones trescientos ochenta y cuatro mil seiscientos quince
103.365.384.615) acciones, de valor nominal de seis pesos con veinticuatro centavos (56.24) cada

una.

PARAGRAFO.- El capital suscrito y pagado estara dividido en acciones nominativas ordinarias y en
acciones con dividendo preferencial sin derecho a voto. Estas ultimas no podran representar mas

del 50% del capital suscrito.

ARTICULO 7.- ACCIONES EN RESERVA. Las acciones no suscritas quedan a disposicién de la Junta

Directiva para ser emitidas y ofrecidas en la oportunidad que ella juzgue conveniente.

En todo reglamento de colocacidn de acciones ordinarias, la Junta Directiva dispondra que dichas
acciones sean emitidas y se ofrezcan en primer término a los accionistas que posean acciones de
tal calidad, salvo que la Asamblea General de Accionistas, con la mayoria del 70% de las acciones

presentes en la reunion, acuerde que dicha emisidn no se sujetara al derecho de preferencia.

La emisién de acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto serd ordenada por la
Asamblea General de Accionistas, quien podra delegar a la Junta Directiva la reglamentacion de su
colocacién. Dichas acciones emitidas deberan ofrecerse en primer término a los titulares de las

acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto.

ARTICULO 8.- ACCIONES CON DIVIDENDO MiNIMO PREFERENCIAL Y SIN DERECHO DE VOTO. Las

acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto devengaran un dividendo minimo
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preferencial que se fijard en el respectivo reglamento de suscripcidn de acciones preferenciales. En
todo caso, el dividendo minimo preferencial no podra ser inferior al dividendo decretado para las
acciones ordinarias. PARAGRAFO.- Las acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto
emitidas hasta 1996, continuaran devengando un dividendo minimo preferencial equivalente al 5%

anual sobre el precio de suscripcion de cada accion.

ARTICULO 9.- TITULO DE ACCIONES. El Banco entregara a cada suscriptor de acciones el titulo o
titulos representativos de las mismas con la firma del representante legal y del secretario general y

con las indicaciones previstas en la ley.

PARAGRAFO PRIMERO.- El Banco expedira duplicados de los titulos a los Accionistas que aparezcan
inscritos en el Libro de Registro de Accionistas, en los eventos de hurto, pérdida o deterioro, previa

autorizacion del Area Juridica del Banco.

PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento que la sociedad decida desmaterializar sus acciones, las
mismas estaran representadas por un macrotitulo, el cual se mantendrd en custodia y su
administracién se efectuard por el Depdsito Central de valores, quien realizara las anotaciones de
los suscriptores del mismo y llevard la teneduria del Libro de Accionistas. Los Accionistas podran
solicitar un certificado a través de su depositante directo, que los legitime para el ejercicio de los
derechos inherentes a su calidad. En caso de que las acciones circulen desmaterializadas y se
presente el hurto o pérdida de una constancia o certificado de depdsito, el accionista podra

solicitar una nueva constancia o certificado a través de su depositante directo.

ARTICULO 10.- CARACTERISTICAS Y NEGOCIABILIDAD DE LAS ACCIONES. Las acciones en que se
divide el capital de la sociedad son nominativas y circulardan en forma desmaterializada o
materializada segun decida la Junta Directiva. Las acciones seran libremente negociables, pero para

que su transferencia produzca efecto respecto del Banco y de terceros, serd necesaria su inscripcion
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en el Libro de Registro de Accionistas, mediante orden escrita del enajenante. Esta orden podra

darse mediante orden de traspaso o en forma de endoso hecho sobre el titulo respectivo.

PARAGRAFO.- La sociedad podrd delegar la teneduria del Libro de Registro de Accionistas en un
depdsito central de valores. Cuando las acciones sean desmaterializadas, bastara con la notacién en
cuenta y el registro en el Libro de Registro de Accionistas para que el nuevo titular ejerza sus

derechos, los cuales acreditard mediante certificacion expedida por el depdsito central de valores.

ARTICULO 11.- DERECHOS DEL ACCIONISTA. Las acciones confieren a sus titulares la totalidad de
los derechos inherentes a la calidad de Accionistas, conforme a la ley, a estos estatutos y a las
politicas de Gobierno Corporativo adoptadas por la Entidad, para garantizar un trato equitativo a

todos los accionistas.

ARTICULO 12.- VOTACIONES. En las decisiones de la Asamblea General en sus sesiones ordinarias y
extraordinarias, cada accionista tendra tantos votos cuantas acciones ordinarias posea o represente
con sujecion a lo dispuesto en estos estatutos. Las acciones con dividendo preferencial sin derecho
de voto no conferirdn a su titular el derecho de participar en las asambleas de accionistas y votar

en ellas salvo en los casos que establezca la ley.

PARAGRAFO.- INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES. Las acciones seran indivisibles y, en consecuencia,
cuando por cualquier causa legal o convencional una accién pertenezca a varias personas, éstas
deberdn designar un representante comun y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la
calidad de accionistas. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social designara al representante de

tales acciones a peticidn de cualquier interesado.
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CAPITULO III.
ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 13.- ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y PRESIDENCIA EJECUTIVA.- La
direcciéon y administraciéon del Banco estard a cargo de los siguientes érganos: 1. La Asamblea
General de Accionistas; 2. La Junta Directiva; y 3. Los Comités de apoyo a la Junta Directiva, tales
como: a) Auditoria; b) Integral de Riesgos; c) Gobierno Corporativo Sostenibilidad, Responsabilidad
Social; d) Diversidad, Nombramientos y Retribuciones; e) Cualquier otro que determine la ley.

El funcionamiento de la Junta y de los Comités se sujetard a los reglamentos y a la ley.
Adicionalmente, el Banco cuenta con un Presidente Ejecutivo y los Representantes Legales
designados por la Junta Directiva. Cada uno de estos drganos tendrd las funciones y atribuciones

establecidas en la regulacidn legal vigente y en los presentes estatutos.

PARAGRAFO.- CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO. Las mejores practicas y
recomendaciones que voluntariamente adopte BBVA Colombia, seran de obligatorio cumplimiento

para el Banco, sus administradores, empleados y demds funcionarios de la Entidad.

ARTICULO 14.- ASAMBLEA GENERAL. La Asamblea General del Banco estard constituida por los
accionistas o sus representantes reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en la ley y

en estos estatutos.

ARTICULO 15.- PRESIDENCIA Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. La
Asamblea General estard presidida por el Presidente de la Junta Directiva y, en su defecto o
ausencia, por uno de los Vicepresidentes de la Junta o por uno de los restantes miembros de la
Junta Directiva y, en el ultimo término, por el accionista que designe la Asamblea. Asi mismo,
actuara como Secretario de la Asamblea General de Accionistas el Secretario de la Junta Directiva, o

en su defecto o ausencia, el designado por el Presidente de la Asamblea para sustituirle.
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ARTICULO 16.- CLASES DE REUNIONES. Las reuniones de la Asamblea General serdn ordinarias y
extraordinarias. Las ordinarias se verificaran dentro de los tres primeros meses de cada afio en el
domicilio principal del Banco, el dia, a la hora y en el lugar indicados en la convocatoria. Las
reuniones extraordinarias se verificardn en la época que el Banco lo juzgue necesario, por
convocatoria hecha por la Junta Directiva, o por el Presidente Ejecutivo, o por el Presidente de la
Junta Directiva, o por el Revisor Fiscal. Ademas cualquiera de los drganos anteriores debera
convocar la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo solicite un nimero singular o plural de
Accionistas, en los términos del Articulo 71 de los presentes estatutos. No obstante, podra reunirse
sin previa convocatoria y en cualquier sitio cuando estuviere representada la totalidad de acciones

suscritas.

PARAGRAFO PRIMERO. Si la Asamblea Ordinaria no fuere convocada oportunamente, se reunira
por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las 10: 00 a.m., en las oficinas del

domicilio principal donde funciona la administracién del Banco.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Superintendente Financiero también podrd ordenar la convocatoria de la

Asamblea a reuniones extraordinarias o hacerla directamente en los siguientes casos:

1. Cuando no se hubiere reunido en las oportunidades sefialadas por la ley o por los estatutos.

2. Cuando se hubieren cometido irregularidades graves en la administracién que deban ser
conocidas o subsanadas por la Asamblea. La orden de convocar la Asamblea serd cumplida por

el representante legal o por el revisor fiscal.

3. Por solicitud de un numero singular o plural de Accionistas que represente, por lo menos, el

cinco por ciento del capital suscrito.

ARTICULO 17.- CONVOCATORIA. La convocatoria para la Asamblea Ordinaria se hara, cuando

menos, con treinta (30) dias comunes de anticipacion, y para las asambleas extraordinarias se hara
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con quince (15) dias comunes de antelacién a la reunidn. Lo anterior sin perjuicio de los términos
legales establecidos para los casos de fusidn, escision y demas casos de reorganizaciones

empresariales.

PARAGRAFO PRIMERO.- AVISO. La convocatoria a los Accionistas se hard mediante un (1) aviso
publicado en uno o mas diarios de circulacién nacional en el domicilio social y se comunicara a
través de la pagina Web del Banco, junto con la informacion que se considere necesaria para el
desarrollo de la Asamblea. En el aviso de convocatoria para las reuniones extraordinarias se
especificaran los asuntos sobre los que se deliberard y decidird, sin que puedan tratarse temas
distintos a menos que asi lo disponga la mayoria de las acciones representadas una vez agotado el
orden del dia. En todo caso la Asamblea podra remover a los administradores y demas

funcionarios.

PARAGRAFO SEGUNDO.- INCLUSION DE TEMAS EN EL ORDEN DEL DIiA. Los accionistas que
representen por lo menos el 3% de las acciones suscritas tienen derecho de solicitar a la Junta
Directiva que se publique un complemento a la convocatoria de una reunion ordinaria de Asamblea
General de Accionistas incluyendo uno o mads puntos en el orden del dia de la convocatoria,
siempre que los nuevos puntos sean razonables y vayan acompainados de una justificacién.
También tendran derecho a presentar propuestas de Acuerdo fundamentadas sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la Convocatoria. Estas solicitudes deben
realizarse dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacidon de la convocatoria. El Banco, a
través del Reglamento de Asamblea de Accionistas, establecerd el procedimiento para presentar

dichas solicitudes.

ARTICULO 18.- QUORUM DELIBERATIVO. En las reuniones de la Asamblea General constituira
quérum deliberativo un nimero plural de accionistas que represente por lo menos la mitad mas
uno de las acciones suscritas. Si transcurrida la hora mencionada en la convocatoria no se hubieren

reunido los Accionistas que representen el porcentaje de acciones antes sefialados se aguardaran
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dos (2) horas y si transcurrido este término no se hubiere completado dicha mayoria se convocara a
una nueva reunion. La nueva reunion no podra verificarse antes de diez (10) dias habiles ni después
de treinta (30) dias habiles contados desde la fecha de la primera reunién. Para este efecto aquellos
poderes que hubieren sido otorgados para la primera reunién, conservaran su vigencia para la
siguiente, excepto los casos de revocatoria. En esta segunda reunién la Asamblea, sesionard y
decidird vdlidamente con un numero plural de accionistas cualquiera que sea el numero de

acciones representadas.

ARTICULO 19.- QUORUM DECISORIO. Las decisiones de la Asamblea General se adoptaran por un
numero plural de accionistas que represente la mayoria de las acciones presentes en la reunion,

salvo los casos en que la ley requiera una mayoria superior o calificada.

ARTICULO 20.- REFORMA DE ESTATUTOS. Las reformas de los estatutos se haradn en una (1) sola
reunién ordinaria o extraordinaria con el voto favorable de un ndmero plural de Accionistas que

represente, por lo menos, la mayoria de las acciones representadas en la reunion.

ARTICULO 21.- REPRESENTACION DE ACCIONISTAS. Todo accionista podra hacerse representar en
las reuniones de la Asamblea General, mediante poder otorgado por escrito en el que se indique el
nombre del apoderado, la persona en quien éste pueda sustituirlo y la fecha de la reunién o
reuniones para las cuales sea conferido. Se entiende que el poder conferido para una reunién es
valido para el numero de sesiones de la Asamblea correspondiente a la misma reunion. La
presentacién de los poderes se hara ante la Secretaria General del Banco con una anticipacion no
inferior a dos (2) dias habiles y hasta la hora fijada en el aviso de convocatoria.

Se entendera para estos efectos que los sabados no son dias habiles.

PARAGRAFO PRIMERO.- Los mandantes y mandatarios se identificaran conforme a las previsiones

legales.
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ARTICULO 22.- PROHIBICION A LA REPRESENTACION. Salvo los casos de representacion legal, los
administradores y empleados del Banco no podrian representar en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, acciones distintas de las propias mientras estén en ejercicio de sus cargos,
ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podran votar los balances y cuentas de fin de
ejercicio ni las de la liquidacidn.

PARAGRAFO.- Ningln funcionario del Banco podrd por si o por interpuesta persona solicitar o
recoger poderes para las reuniones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas, ni recomendar o inducir mediante cualquier procedimiento para que se otorguen a
favor de determinados candidatos.

ARTICULO 23.- SECRETARIA. La Asamblea General tendrad por Secretario al del Banco vy, en su

defecto, el que designe el Presidente de ella.

ARTICULO 24.- ACTAS DE LA ASAMBLEA. Todas las reuniones, resoluciones, elecciones y demas
trabajos de la Asamblea General se haran constar en un Libro de Actas debidamente registrado y
que autorizaran con sus firmas el Presidente de la Asamblea y su secretario, cuando sean
aprobados. Las actas asi autorizadas prestaran plena fe sobre su contenido. El Revisor Fiscal enviara
a la Superintendencia Financiera de Colombia dentro de los quince (15) dias siguientes a la reunion,

copia autorizada del acta de la respectiva Asamblea.

ARTICULO 25.- FUNCIONES DE LA ASAMBLEA. Seran funciones exclusivas e indelegables de la
Asamblea: 1. Elegir para periodos de dos (2) afios a los miembros de la Junta Directiva, para lo cual
se procedera a aplicar el cociente electoral, también podra reelegirlos o removerlos libremente, asi
como fijar los honorarios que les corresponde. 2. Aprobar la politica general de remuneracién y de
sucesion de la Junta Directiva. 3. Nombrar para periodos de dos (2) afios al Revisor Fiscal y su
suplente conforme a las disposiciones legales y estatutarias, reelegirlos o removerlos y seiialarle su
remuneracién. 4. Aprobar, anualmente, el presupuesto de funcionamiento de la Revisoria Fiscal. 5.
Reformar los estatutos con el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la

reunion, con la observancia de los demds requisitos legales pertinentes. La Asamblea podra delegar
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en la Junta Directiva la modificacion de los estatutos sociales Unica y exclusivamente en lo que se
refiere a errores ortograficos, de digitacidon y forma. Se podra votar separadamente cada grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se votard en forma separada un
articulo si algun accionista o grupo de accionistas, que represente al menos el 4% de las acciones
suscritas, asi lo solicita durante la reunion de Asamblea, derecho que se dard a conocer
previamente a los accionistas. 6. Examinar la situacién del Banco, considerar y aprobar los estados
financieros y los informes explicativos de acuerdo con la ley, asi como decidir sobre la distribucidn
de las utilidades. 7. Determinar el monto del dividendo asi como la forma y plazo en que haya de
pagarse. 8. Considerar los informes de los Administradores, del Representante Legal y del Revisor
Fiscal sobre el estado de los negocios sociales. 9. Emitir y reglamentar la colocacidn de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho de voto, pudiendo delegar en la Junta Directiva la aprobacién
del aludido reglamento. 10. Ordenar las acciones de Responsabilidad que correspondan contra los
Administradores, funcionarios, Directivos y Revisor Fiscal. 11. Designar para periodos de dos (2)
anos al Defensor del Consumidor Financiero y su suplente, removerlos libremente al vencimiento
del periodo o en los casos de Ley vy fijarle su remuneracién asi como efectuar las apropiaciones
necesarias para el suministro del recurso humano y técnicos destinados al desempefo de las
funciones a él asignadas. 12. Adoptar las medidas que estime necesarias para garantizar la
existencia y observancia del conjunto de politicas, procedimientos y mecanismos que comprenden
el sistema de Gobierno Corporativo. 13. Aprobar la politica de remuneracidon general de la Alta
Gerencia cuando a ésta se le reconoce un componente variable en la remuneracién vinculado al
valor de la accion del Banco. 14. Aprobar la adquisicion, venta o gravamen de activos estratégicos
gue, a juicio de la Junta Directiva, resulten esenciales para el desarrollo de la actividad o cuando, en
la practica, estas operaciones puedan devenir en una modificacion efectiva del objeto social. 15.
Aprobar la fusidn, escisidon, conversion, segregacidn o escision impropia, cesidon de activos, pasivos

y contratos de una parte de ellos, siempre y cuando se trate de operaciones estratégicas del Banco.

Ademas de las anteriores funciones indelegables, las Asamblea también podra: i) Delegar en la

Junta Directiva o en el Presidente Ejecutivo, cuando lo estime conveniente y para casos concretos,
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alguna o algunas de sus funciones que no le sean privativas. ii) Ejercer las demas funciones que le

confieren las leyes y los estatutos como supremo érgano social.

ARTICULO 26.- JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva del Banco se compondra de siete (7) miembros
principales elegidos por los accionistas con aplicacién del cociente electoral. El periodo de los

miembros de la Junta Directiva es de dos (2) aifos, contados a partir de su eleccién.

ARTICULO 27.- ELECCION. La eleccién de todos los miembros de la Junta Directiva se llevard a cabo
en una sola votacion siempre y cuando las listas que se presenten consagren el nimero minimo de
miembros independientes exigido por la ley. En caso contrario, se deberdn llevar a cabo dos
votaciones, una de ellas para elegir a los miembros independientes y otra para la eleccién de los
miembros restantes. Para la elecciéon de los miembros de la Junta Directiva, se aplicard el cociente
electoral. Este se determinara dividiendo el nimero total de los votos de los accionistas emitidos
validamente, por el de las personas que hayan de elegirse. El escrutinio se comenzara por la lista
que hubiere obtenido mayor numero de votos y asi en orden descendente. De cada lista se
declarardn elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cociente en el nimero de votos
emitidos por la misma y si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderdan a los residuos mas
altos, escrutandolos en el mismo orden descendente. En caso de empate de los residuos decidira la
suerte. Los votos en blanco sélo se computaran para determinar el cociente electoral. Las personas
elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales sin proceder a una nueva eleccién por
el mismo sistema de cociente electoral a menos que las vacantes se provean por unanimidad.
PARAGRAFO.- La Junta Directiva no podra ser integrada por un nimero de miembros vinculados
laboralmente al Banco, que puedan conformar por si mismos la mayoria necesaria para adoptar

cualquier decision.

ARTICULO 28.- SUPLENTES. Seran suplentes del Presidente de la Junta los Vicepresidentes de la
misma en el orden en que fueron elegidos; si no hay orden, por mayor antigiiedad y si fuere la

misma por el mayor de edad.
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ARTICULO 29.- POSESION. Antes de entrar a ejercer el cargo de miembros de la Junta Directiva, las

personas elegidas prestaran el juramento y la declaracidon prevista en la ley.

ARTICULO 30.- PERMANENCIA DE LOS DIRECTORES. Los directores deberdn permanecer en su
cargo hasta la reunién anual de accionistas en la cual haya de elegirse nueva Junta Directiva y los
sucesores de ellos sean elegidos y declarados habiles para ocupar el cargo, salvo que antes de esto

sean aquellos removidos o inhabilitados.

ARTICULO 31.- IMPEDIMENTOS. La Junta Directiva no podra estar integrada por una mayoria
cualquiera formada por personas ligadas entre si por el matrimonio o por parentesco dentro del
tercer grado de consanguinidad o civil o segundo de afinidad. Si se eligiere una Junta contrariando
esta disposicion no podrad actuar y continuara ejerciendo sus funciones la Junta anterior, que
convocara inmediatamente a la Asamblea para nueva eleccién. Careceran de toda eficacia las
decisiones adoptadas por la Junta con el voto de una mayoria que contraviniere lo dispuesto en

este articulo.

ARTICULO 32.- INSTALACION. Designada la Junta Directiva, ésta se instalara en la sesién siguiente al
momento en que se hubiere posesionado ante la Superintendencia Financiera de Colombia un
numero de miembros suficiente para conformar el quérum requerido para deliberar. En esta sesion
de la Junta Directiva se procederd a designar al Presidente y a los dos Vicepresidentes de la Junta,

asi como al Presidente Ejecutivo.

ARTICULO 33.- REUNIONES DE LA JUNTA. La Junta Directiva se reunird ordinariamente por lo
menos una (1) vez por mes y extraordinariamente cuando las necesidades del Banco lo requieran.
La Junta Directiva podra reunirse en cualquier sitio sin previa convocatoria, cuando todos sus
miembros principales estuvieren presentes y el motivo de la deliberacidon tenga que ver con la

gestion encomendada. La Junta deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos de la
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mayoria de sus miembros. La Junta podra ser convocada por ella misma, por su Presidente, por el
Presidente Ejecutivo, por el Revisor Fiscal, o por dos (2) de sus miembros. Las reuniones de la Junta
Directiva se podran llevar a cabo en la Republica de Colombia como en el exterior. Siempre que se
pueda probar, podrda haber reunién no presencial de la Junta Directiva en los términos y

condiciones que fije la ley.

ARTICULO 34.- ASISTENTES. A las reuniones de la Junta Directiva concurrirdn el Presidente
Ejecutivo y el Secretario con voz pero sin voto, a menos que sean miembros de la Junta Directiva;

también podrdn asistir los altos ejecutivos y funcionarios del Banco que la Junta Directiva invite.

Podra asistir el Revisor Fiscal cuando lo juzgue conveniente para la buena marcha de la
administracién, pero ninguno de ellos tendra voto en las decisiones de la Junta ni devengara
remuneracion especial por su asistencia a las sesiones, a menos que actle como principal con el

lleno de los requisitos legales.

ARTICULO 35.- INFORMES. La Junta presentard a la Asamblea con los Estados Financieros y las
cuentas de cada ejercicio, un informe razonado sobre la situacion econdmica y financiera del Banco

y el respectivo proyecto de distribucidn de utilidades.-

ARTICULO 36.- RESPONSABILIDADES. Los administradores responderan de los perjuicios que por

dolo o culpa ocasionen al Banco, a los socios o a terceros.

ARTICULO 37.- SANCIONES. Llas sanciones impuestas a los administradores por delitos,
contravenciones u otras acciones realizadas con culpa en que incurran, no les dard accién alguna

contra el Banco.

ARTICULO 38.- FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Seran funciones indelegables de la Junta

Directiva: 1. Aprobar y hacer seguimiento periddico del plan estratégico, el plan de negocios, el
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plan estratégico de tecnologia, plan de resolucién, proyectos de expansion, objetivos de gestidén y
los presupuestos anuales del Banco, de sus filiales, subsidiarias, asi como su desempeiio financiero
y operacional. 2. Definir la estructura y el modelo de gobierno del Banco. 3. Aprobar los
lineamientos o politicas financieras y de inversién del Banco. 4. Aprobar las inversiones,
desinversiones u operaciones que por su cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse como
estratégicas o que afectan activos o pasivos estratégicos del Banco, salvo que la aprobacion de este
tipo de operaciones haya quedado reservada a la Asamblea General de Accionistas, en cuyo caso, la
funcién de la Junta Directiva se limita a la propuesta y justificacidon de la operacién. 5. Aprobar la
politica de informacion y comunicacidon con los accionistas, los mercados, grupos de interés y la
opinién publica en general. 6. Aprobar las politicas y lineamientos generales del recurso humano,
incluida la politica de seleccidn, sucesidon remuneracion, indemnizacién, bonificacion, retencion y
evaluacion de la Alta Gerencia y demds empleados, asi como los programas de capacitaciéon
incluida la formacién del equipo que hace parte de la estructura del gobierno de riesgos del Banco,
sol de los temas relacionados con el SIAR. Asi mismo, establecer los mecanismos de evaluacién de
la gestion de los Administradores, principales ejecutivos y demas empleados. La gestion de la Alta
Gerencia se debe evaluar una vez al ano. 7. Aprobar, hacer seguimiento y actualizar la politica de
Gobierno Corporativo, monitorearla y actualizarla, asi como aprobar el Informe de Gobierno
Corporativo. 8. Aprobar las politicas del Sistema Integral de Administracidon de Riesgos - SIAR, los
informes y lineamientos presentados por la Administracidn en relacidn con la gestidn de riesgos, asi
como efectuar el seguimiento, como minimo cada seis meses, a la efectividad e idoneidad de las
gestion de riesgos y las medidas adoptadas o planes de accidén para su control y mitigacion, en caso
de incrementos en la exposiciéon de riesgos y debilidades en el SIAR. 9. Aprobar las politicas
relacionadas con los sistemas de denuncias andnimas o “whistleblowers”. 10. Definir la estructura
general para la adecuada gestion del Banco y de sus filiales, incluyendo la creacidén o supresiéon de
cargos, que por ley o los estatutos corresponde proveer a la Junta y sefialarles las funciones. 11.
Sefialar las politicas, adoptar el Codigo de Conducta y aprobar el Manual de Procedimientos para la
Prevencién de Lavado de Activos Banco y evaluar periédicamente su funcionamiento. 12. Autorizar

la apertura y cierre de las sucursales y agencias que estime convenientes, asi como autorizar su
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conversién, ya sea en Colombia o en el exterior, previo el cumplimiento de los requisitos legales y
las politicas corporativas y locales. 13. Aprobar, modificar, actualizar y derogar todos los cddigos,
politicas, reglamentos internos, manuales de la sociedad, entre otros, abarcando los siguientes: 1)
politica de seguridad de la informacién; Il) Estatuto de auditoria; Ill) Politica de Informaciéon y
Comunicacion. 14. Aprobar politica de evaluacién y autoevaluacion del SCI, asi como establecer
acciones y mecanismos que permitan solucionar los hallazgos identificados. 15. Aprobar la politica
de induccién y capacitacion de los miembros de la Junta Directiva, asegurando una formacion
integral que impulse su eficiencia y contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales. 16.
Velar porque el proceso de proposicion y eleccién de los miembros de la Junta Directiva se efectue
cumpliendo con lo establecido en la regulacidn legal vigente, los estatutos y el Reglamento de
Asamblea General de Accionistas. 17. Actuar como enlace entre el Banco y sus accionistas, creando
los mecanismos adecuados para suministrar informacidon veraz y oportuna. 18. Aprobar las
siguientes propuestas para presentar a la Asamblea General de Accionistas: i) de sucesion y
remuneracion de la Junta Directiva; ii) recompra de acciones propias; iii) contratacién del Revisor
Fiscal, previo el andlisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo, recurso humano y técnico
necesario para desarrollar su labor; iv) las demas propuestas que sean competencia de la
Asamblea. 19. Organizar el proceso de evaluacidén anual de la Junta Directiva, como érgano
colegiado de administracién, respecto de cada uno de sus miembros, de acuerdo con metodologias
generalmente aceptadas de autoevaluacién o evaluacion, asi como considerar la participacién de
asesores externos. 20. Nombrar al Presidente y a los dos Vicepresidentes de la Junta, asi como
reglamentar su designacion y periodo. 21. Crear los Comités de apoyo a la Junta Directiva que
determine la ley o se considere conveniente, asi como la aprobacién de los reglamentos internos de
funcionamiento de estos comités, entre los cuales estan: Auditoria; Integral de Riesgos; Gobierno
Corporativo Sostenibilidad, Responsabilidad Social; y Diversidad, Nombramientos y Retribuciones.
22. Convocar a la Asamblea a sus reuniones ordinarias cuando no lo haga oportunamente el
Presidente Ejecutivo y a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario. 23. Tutelar y
controlar que se respeten los derechos de los accionistas e inversionistas y se les dé un tratamiento

equitativo. 24. Proponer a las Asambleas Generales de Accionistas de las sociedades filiales o
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subsidiarias del Banco los nombres de los candidatos miembros de los érganos colegiados de éstas.
25. Nombrar para un periodo de 2 afios al Presidente Ejecutivo del Banco y determinar quién es su
suplente en las faltas definitivas, temporales o accidentales cuando sea necesario, fijar su
remuneracion, sefialar sus funciones, asegurar su plan de sucesion, decidir sobre su renuncia y
removerlo libremente. 26. Nombrar a los Vicepresidentes, el Auditor General y los demas
ejecutivos a quienes se les conceda la Representacién Legal del Banco. 27. Fijar las cuantias
maximas dentro de las cuales los funcionarios del Banco tendran atribuciones para celebrar
contratos y ejecutar actos dentro del giro ordinario de los negocios del Banco sin autorizacién
previa de la misma Junta o de los 6rganos que ésta sefiala. 28. Adoptar las medidas necesarias para
garantizar la independencia del Auditor Interno y hacer seguimiento a su cumplimiento. 29.
Realizar un control periédico del desempefio de los negocios del Banco. 30. Analizar los informes
que presente el Oficial de Cumplimiento respecto de las labores realizadas para evitar que la
entidad sea utilizada como instrumento para la realizaciéon de actividades delictivas, evaluar la
efectividad de los controles implementados y de las recomendaciones formuladas para su
mejoramiento. 31. Supervisar entre otros puntos los siguientes: i) la integridad y confiabilidad de
los sistemas contables y de informacion interna con base, entre otros, en los informes de auditoria
interna y de los representantes legales; ii) informacion financiera y no financiera que debe hacerse
publica periédicamente por la condicién que tiene el Banco de emisor; iii) la eficacia de las
practicas de Gobierno Corporativo implementadas, y el nivel de cumplimiento de las normas éticas
y de conducta adoptadas por la sociedad. 32. Definir y aprobar las politicas y lineamientos
generales del Sistema de Control Interno (SCl), asi como su estructura y procedimientos, buscando
una Arquitectura de Control con alcance consolidado y una linea de reporte clara, transversal e
incluyente que permita evaluar la efectividad de los controles implementados, todo con
fundamento en las recomendaciones del Comité de Auditoria. 33. Designar a los directivos o
responsables de las respectivas areas encargadas del Sistema de Control Interno (SCI) y de la
gestion de riesgos, y, aprobar los recursos suficientes para su funcionamiento. 34. Solicitar y
conocer los informes relevantes respecto del SCI que sean presentados por los diferentes drganos

de control o supervision e impartir las érdenes y recomendaciones que estimen necesarias para
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qgue la Alta Gerencia establezca procesos, adopte las medidas correctivas orientadas a mitigar los
riesgos, cumplir los objetivos y evaluar los cambios que puedan tener un impacto significativo en el
SCI. 35. Presentar al final de cada ejercicio a la Asamblea General de Accionistas un informe sobre
el resultado de la evaluaciéon del SCI y sus actuaciones sobre el particular. 36. Conocer los
resultados de las pruebas de estrés y aprobar las medidas o planes a implementar para mitigar los
riesgos con base en sus resultados. 37. Conocer la estrategia de cobertura implementada por el
Banco y aprobar la reclasificacion de las posiciones en el libro de tesoreria o en el libro bancario.
38. Aprobar el reglamento de emision y colocacidn de las acciones ordinarias y de las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho de voto en reserva, si respecto de éstas ultimas hay delegacién
en tal sentido por parte de la Asamblea General de Accionistas. 39. Evaluar y presentar a la
Asamblea General de Accionistas con los Estados Financieros y las cuentas de cada ejercicio, un
informe razonado sobre la situacion econdmica y financiera del Banco, junto con los informes
explicativos que determine la ley y el respectivo proyecto de distribucidn de utilidades. 40. Aprobar
la emisién de bonos y reglamentar su colocacidon en los términos establecidos en la regulacién
vigente. 41. Interpretar los estatutos del Banco siguiendo los lineamientos de la Superintendencia
Financiera de Colombia. 42. Conocer y administrar los conflictos de interés entre el Banco y los
accionistas, miembros de Junta Directiva y Alta Gerencia. 43. Conocer y aprobar las operaciones de
impacto material que el banco proyecte realizar con sus vinculados econdmicos, atendiendo, en
todo caso lo dispuesto en el numeral 12 del articulo 122 del E.O.S.F. 44. Cumplir las decisiones que
adopte la Asamblea General. 45. Ejercer los actos relacionados con la administracién del Banco que
no estén expresamente atribuidos por la ley o los estatutos a otro érgano social. 46. Aprobar y
revisar anualmente las politicas relacionadas con las Grandes Exposiciones, velar por su correcta
implementacién y realizar un seguimiento periddico a los reportes sobre su comportamiento.

47.Las demas funciones que le corresponden conforme a la ley y estos estatutos.

PARAGRAFO.- La Junta Directiva podra delegar en el presidente de la Junta Directiva, cuando lo
juzgue oportuno y para casos especiales o por tiempo limitado, alguna o algunas de las funciones

antes indicadas, siempre que por su naturaleza sea delegable.
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ARTICULO 39.- ACTAS DE LA JUNTA. Las decisiones de la Junta Directiva se hardn constar en Actas
aprobadas por la misma o por las personas que se designen en la reunién para tal efecto y seran
firmadas por el Presidente y el Secretario de la misma, en las cuales deberd indicarse el nombre de

los asistentes y los votos emitidos en cada caso.

ARTICULO 40.- PRESIDENTE EJECUTIVO. El Banco tendrd un Presidente Ejecutivo elegido por la
Junta Directiva, de conformidad con lo previsto en estos estatutos, para periodos de dos (2) afios.
Al Presidente Ejecutivo corresponden todas las facultades de direccidn, gestién, administracion y
representacion legal del Banco, sin limitacion o excepcidn alguna distinta de aquellas expresamente
previstas en la ley o en estos estatutos. El Presidente Ejecutivo tendrd la representacién legal del
Banco ante todas las entidades del Gobierno Nacional y ante todas y cualesquiera autoridades
gubernamentales y administrativas de los Ordenes Nacional, Departamental, Municipal y Distrital,
el Banco de la Republica, la Rama Jurisdiccional del Poder Publico y el Congreso Nacional, asi como

ante cualesquiera entidades de caracter gremial.

PARAGRAFO.- En caso de falta absoluta o temporal del Presidente Ejecutivo, fungird como suplente
cualquiera de los Vicepresidentes Ejecutivos, asumiendo la totalidad de sus funciones, hasta tanto

la Junta Directiva no elija a su sucesor.

ARTICULO 41.- REPRESENTACION LEGAL. El Presidente Ejecutivo serd el Representante Legal del
Banco y tendra a su cargo la direccién, la gestiéon y la administracion de los negocios sociales con
sujecién a la ley y a los estatutos. Asi mismo, tendran la representacién legal de la Entidad, los

Vicepresidentes Ejecutivos y las demas personas que expresamente designe la Junta Directiva.

La Junta Directiva podra designar otros funcionarios del Banco como Representantes Legales,
incluidos Abogados de las Areas Juridica, de Riesgos, de Asesoria Fiscal, de Recursos Humanos o de

otras Areas del Banco, con el objeto de atender todos los asuntos y actuaciones administrativas,
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judiciales, extrajudiciales y prejudiciales, dentro de los limites que establezca la Junta Directiva. Los
Gerentes de las Sucursales tendran la representacion del Banco, dentro de los limites que

establezca la Junta Directiva.

ARTICULO 42. FUNCIONES DEL PRESIDENTE EJECUTIVO. Son funciones propias del Presidente
Ejecutivo: 1. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva; 2. Ejercer la representacién legal del Banco en todos los actos y negocios de éste; 3.
Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales; 4. Cuidar la recaudacién e inversion de los
Fondos del Banco; 5. Organizar, de acuerdo con la reglamentacidon que dice la Junta Directiva, lo
relativo a recompensas, jubilaciones, auxilios y prestaciones sociales de los empleados; 6.
Administrar los intereses sociales en la forma que determine la Junta Directiva; 7 Ejercer las
atribuciones que le delegue la Junta Directiva; 8 Mantener a la Junta Directiva completamente
informada de la marcha de los negocios y suministrar los informes que le sean pedidos; 9 Convocar
a la Asamblea General a sus reuniones ordinarias en las fechas sefaladas en estos estatutos, y a
reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario, asi como a los demas dérganos sociales del
Banco; 10. Presentar previamente a la Junta Directiva los Estados Financieros destinados a la
Asamblea General, junto con los informes explicativos que determine la ley y el Proyecto de
Distribucion de utilidades; 11. Nombrar y remover a los funcionarios del Banco y demas empleados
de su competencia; 12. Delegar en los altos ejecutivos y funcionarios del Banco las facultades que
considere convenientes; 13 Proponer a la Junta Directiva, la politica y estrategia del Banco, sus
filiales, subsidiarias y negocios; 14. Desarrollar la politica y estrategia del Banco, sus filiales,
subsidiarias y negocios; 15. Elaborar programas y sefialar objetivos para la realizacion de los
negocios sociales; 16. Proponer a la Junta Directiva los negocios que considere convenientes; 17.
Proponer a la Junta Directiva proyectos de expansion; 18. Dirigir y organizar todos los servicios y
departamentos del Banco, designar y remover a los responsables de los mismos; 19. Asistir, en caso
de no ser miembro, con voz, a las reuniones de Junta Directiva; 20. Implementar y comunicar las
estrategias y politicas aprobadas por la Junta Directiva en relacién con el Sistema de Control Interno

(SCI); 21. Verificar su operatividad al interior del Banco y su adecuado funcionamiento; 22. Poner
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en funcionamiento la estructura, procedimientos y metodologias inherentes al SCI, en desarrollo de
las directrices impartidas por la Junta Directiva; 23. Las demds funciones que le correspondan como
6rgano directivo del Banco. En general, corresponden al Presidente Ejecutivo todas las funciones de

direccién, gestidn, administracidn y representacion necesarias.

ARTICULO 43.- PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funciones del Presidente de la Junta
Directiva, las siguientes: 1. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la
direccién estratégica de la sociedad. 2. Impulsar la accion de gobierno de la sociedad, actuando
como enlace entre los accionistas y la Junta Directiva. 3. Coordinar y planificar el funcionamiento
de la Junta Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las
funciones asignadas. 4. Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del
Secretario de la Junta Directiva. 5. Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacién con
el presidente de la sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros. 6. Velar por
la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los Miembros de Junta Directiva, directamente o
por medio del Secretario de la Junta Directiva. 7. Presidir las reuniones y manejar los debates. 8.
Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus
encargos y decisiones. 9. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.
10. Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia

evaluacion.

ARTICULO 43 BIS.- SECRETARIO GENERAL. El Banco tendrd un funcionario denominado
Vicepresidente de Servicios Juridicos - Secretario General designado por la Junta Directiva y que
serd el Secretario tanto de la Asamblea de Accionistas, como de la Junta Directiva y tendra las

funciones que estos érganos le sefialen.

Teniendo en cuenta que la posicién de Secretario de la Junta Directiva coincide con una posicion

ejecutiva dentro del Banco, su nombramiento y remocién correspondera a la Junta Directiva a
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propuesta del Presidente Ejecutivo, con informe previo del Comité de Diversidad, Nombramientos y
Retribuciones.
CAPITULO IV.
REVISORIA FISCAL.

ARTICULO 44.- REVISOR FISCAL. El Banco tendrd un Revisor Fiscal Principal con dos suplentes
elegidos de acuerdo con las normas legales vigentes, por la mitad mds uno de las acciones
representadas en la reunion de la Asamblea General de Accionistas, para un periodo igual al de la
Junta Directiva y prorrogable por un plazo maximo de contratacion de hasta 10 afios, pero en todo

caso podra ser removido en cualquier tiempo con el voto favorable de la misma mayoria.

Dentro del plazo maximo de contratacion, se promueve la rotacién del socio de la firma de

Revisoria Fiscal asignado a la Entidad y sus equipos de trabajo.

PARAGRAFO.- La Revisoria Fiscal designada, sea persona natural o juridica, deberd ser de
reconocida trayectoria y reputacién, que no haya sido objeto de inhabilitacién, suspensién, o
cualquier otro tipo de sancién en firme por el ejercicio de servicios de auditoria financiera,
impuestas por un juez o autoridad de regulacion y/o supervision. La Revisoria Fiscal contara con
independencia y su gestion deberd ser libre de conflictos de interés y ajena a cualquier situacién de

subordinacion respecto de los érganos de gobierno.

ARTICULO 45. IMPEDIMENTOS. No podra ser Revisor Fiscal del Banco la persona natural que se
encuentre en los siguientes casos: 1. Que sea accionista del Banco o de alguna de sus subordinadas.
2. Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad
o civil y segundo de afinidad, o sean consocios de los administradores y funcionarios directivos, el
cajero, auditor, o contador de la misma sociedad. 3. Que desempeine en el Banco o en sus

subordinadas cualquier otro cargo.
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ARTICULO 46. REQUISITOS. El Revisor Fiscal y su suplente deberdn ser Contadores Publicos. Si se
designa una persona juridica como Revisor Fiscal, éste debera nombrar contadores publicos para la
Revisoria Fiscal del Banco y estas personas no podran ejercer el cargo de Revisor Fiscal en mas de
cinco (5) sociedades por Acciones. Previamente, para el ejercicio de su cargo, debera tomar
posesion del mismo ante la Superintendencia Financiera de Colombia, en los términos que la ley

establezca.

ARTICULO 47.- FUNCIONES. El Revisor Fiscal tendrd las siguientes funciones: 1. Cerciorarse de que
las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta del Banco se ajusten a las prescripciones de
los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva. 2. Dar oportuna
cuenta por escrito a la Asamblea, a la Junta Directiva y al Presidente Ejecutivo, segun los casos, de
las irregularidades que ocurran en el funcionamiento del Banco y en el desarrollo de sus negocios.
3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia del Banco y
rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados. 4. Velar porque se lleven regularmente
la contabilidad del Banco y las actas de las reuniones de la Asamblea, y de la Junta Directiva y
porque se conserven debidamente la correspondencia del Banco y los comprobantes de las
cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines. 5. Inspeccionar asiduamente los
bienes del Banco y procurar que se tomen oportunamente las medidas de conservacidon o
seguridad de los mismos, y de los que él tenga en custodia a cualquier otro titulo. 6. Impartir las
instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer
un control permanente sobre los valores sociales. 7. Autorizar con su firma los Estados Financieros
qgue de conformidad con la Ley y estos estatutos sean de su competencia, con su dictamen o
informe correspondiente. 8. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue necesario. 9. Cumplir las demads atribuciones que le sefialen las
leyes o los estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores, le encomienda la Asamblea

General de Accionistas.
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ARTICULO 48.- OTRAS OBLIGACIONES. Ademas de las funciones anteriores, el Revisor Fiscal debera
cumplir las siguientes obligaciones: 1. Rendir un dictamen o informe a la Asamblea General, junto
con sus notas, de fin de ejercicio del Banco, en el cual deberad expresar por lo menos: a. Si ha
obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones; b. Si en el curso de la revisidn se
han seguido los procedimientos aconsejados por la técnica de la interventoria de cuentas; c. Si en
su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable, y si las
operaciones registradas se ajustan a los estatutos, a las decisiones de la Asamblea, de Junta
Directiva y de la Superintendencia Financiera de Colombia; d. Si los estados financieros y el estado
de pérdidas y ganancias han sido tomados fielmente de los libros, y si en su opinién los primeros
presentan en forma fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas,
la respectiva situacion financiera al terminar el periodo revisado y el segundo refleja el resultado de
las operaciones en dicho periodo; y e. Las reservas y las salvedades que tengan sobre la fidelidad
en los estados financieros. 2. Rendir un informe a la Asamblea General en el cual debera
expresar: a. Si los actos de los Administradores del Banco se ajustan a los estatutos; b. Las drdenes
o instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia; c. Si la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente; d. Si hay y son adecuadas las medidas de control interno de

conservacién y custodia de los bienes del Banco y de terceros que estén en poder de la compaiiia.

ARTICULO 49.- CONFIDENCIALIDAD. E| Revisor Fiscal debera guardar completa reserva sobre los
actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podrd

comunicarlos o denunciarlos en la forma u casos previstos expresamente en las leyes.

ARTICULO 50.- RESPONSABILIDAD. El Revisor Fiscal respondera por los perjuicios que ocasione al
Banco, a sus Accionistas o a terceros por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.
Para efectividad de las sanciones previstas en la ley contra el Revisor Fiscal por el incumplimiento

de sus deberes, el Presidente Ejecutivo, debidamente autorizado por la Asamblea General de
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Accionistas, los pondra en conocimiento de la Superintendencia Financiera de Colombia o de las

autoridades competentes segun los casos.

CAPITULO V.
ESTADOS FINANCIEROS, UTILIDADES Y RESERVA.

ARTICULO 51.- ESTADOS FINANCIEROS. El 31 de diciembre de cada afio el Banco debera cortar sus
cuentas y producir el inventario y los estados financieros de propdsito general, debidamente
certificados, junto con sus respectivas notas. Estos estados financieros se haran conforme a las
prescripciones legales y a las normas de contabilidad establecidas por la Superintendencia

Financiera de Colombia.

ARTICULO 52.- ANEXOS. Los Estados Financieros de Propdsito General de cada ejercicio deberdn
estar acompafiados ademas de los que sefiala la ley, de los siguientes anexos: 1. Detalle completo
de la cuenta de pérdidas o ganancias del correspondiente ejercicio social, con especificacion de las
apropiaciones hechas por concepto de depreciacidén de activos fijos y amortizacidn de intangibles.
2. Un proyecto de distribucion de utilidades repartibles con la deduccién de la suma calculada para
el pago del impuesto sobre la renta y sus complementarios por el correspondiente ejercicio
gravable. 3. El informe de la Junta Directiva sobre la situacion econdmica y financiera del Banco,
gue contendrd ademas de los datos contables y estadisticos pertinentes, los que a continuacién se
enumeran: a. Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, vidticos, gastos de
erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere
percibido cada uno de los directivos del Banco; b. Las erogaciones por los mismos conceptos
indicados en el literal anterior que se hubieren hecho a favor de asesores o gestores, vinculados o
no al Banco mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en
tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas o aconsejar o preparar estudios para adelantar
tales tramitaciones; c. Las transferencias de dinero y demas bienes a titulo gratuito o a cualquier

otro que pueda asimilarse a éste, efectuados a favor de personas naturales o juridicas; d. Los gastos
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de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y otros; e. Los dineros u otros bienes
que el Banco posea en el exterior y las obligaciones en moneda extranjera; f. Las inversiones
discriminadas del Banco en otras sociedades nacionales o extranjeras. 4. Un informe escrito del
Presidente Ejecutivo sobre la forma como hubiere llevado a cabo su gestién y las medidas cuya

adopcion recomienda a la Asamblea. 5. El informe escrito del Revisor Fiscal.

ARTICULO 53.- DERECHO DE INSPECCION. Los documentos indicados en el articulo anterior junto
con los libros y demdas comprobantes exigidos por la ley deberdn ponerse a disposicion de los
accionistas en las oficinas de la administracion durante quince (15) dias habiles que preceden a la
reunion de la Asamblea en que hayan de considerarse las cuentas del ejercicio. El libro de

accionistas con sus respectivas acciones deberd estar actualizado.

ARTICULO 54.- APROPIACIONES. Para determinar los resultados definitivos de las operaciones
realizados en el respectivo ejercicio, serd necesario que se hayan apropiado plenamente de
acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad las partidas necesarias para atender el
deprecio, desvalorizacion y garantia del patrimonio social. Los inventarios se evaluaran de acuerdo

con los métodos permitidos por la Legislacidon Fiscal.

ARTICULO 55.- INFORMACIONES. A los Estados Financieros y a la cuenta de resultados se anexaran
las siguientes informaciones: 1. El nUmero de acciones en que esta dividido el capital, su valor
nominal y las que se encuentran en reserva. 2. Las inversiones del Banco en otras compafias
indicando el numero de acciones, su valor nominal, nacionalidad, la denominacién y el capital de la
compania receptora de la inversion. 3. El detalle de las cuentas de orden con su valor y fecha de
vencimiento. 4. Un estudio de las cuentas que hayan tenido modificaciones de importancia en
relacién con los Estados Financieros anteriores. 5. Los indices de solvencia, rendimiento y liquidez

con su andlisis comparativo de dichos indices en relacion con los dos (2) ultimos ejercicios.
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ARTICULO 56.- FONDO DE RESERVA. El Banco constituird un Fondo de Reserva que ascendera por
lo menos al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito formado por el diez por ciento (10%) de
las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando el Fondo de Reserva llegue al cincuenta por ciento
(50%) mencionado no sera obligatorio continuar incrementandolo con el diez por ciento (10%) de
las utilidades liquidas, pero si disminuye volverd a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) de

utilidades hasta cuando el Fondo llegue nuevamente al limite fijado.

ARTICULO 57.- DIVIDENDOS. El pago de dividendos se hara en dinero efectivo en las épocas que
acuerde la Asamblea General al decretarlo y a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de
hacerse exigible cada pago. No obstante podra pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas
del mismo Banco si asi lo dispone la Asamblea con el voto favorable del ochenta por ciento (80%)
de las acciones representadas en la reunion. A falta de esta mayoria, solo podran entregarse

acciones para pago de dividendo a los accionistas que asi lo acepten.

ARTICULO 58.- DIVIDENDOS DEBIDOS. Las sumas debidas a los accionistas por concepto de
dividendos formaran parte del pasivo externo del Banco y deberdn abonarse al accionista como lo
establezca la Asamblea General de Accionistas. El Banco podrd compensarlos con las sumas

exigibles que los accionistas le adeuden.

ARTICULO 59.- PAGO DE DIVIDENDOS. El Banco no pagard intereses sobre los dividendos

decretados y no cobrados.

ARTICULO 60.- FONDOS ESPECIALES. Los fondos para recompensa, auxilios a los empleados,
jubilaciones y prestaciones sociales, pago de impuestos, depreciaciones y para cualesquiera otros
fines que indiquen deducciones forzosas seran calculados por la Junta Directiva y apropiados por la

Asamblea General de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
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CAPITULO VI.
DISOLUCION Y LIQUIDACION DEL BANCO.

ARTICULO 61.- CAUSALES. El Banco se disolvera por las causales siguientes: 1. Por vencimiento del
término previsto para su duracidn en el contrato si no fuere prorrogado validamente antes de su
expiracion. 2. Por decisiéon de su Asamblea General de Accionistas adoptada conforme a la ley y
estos estatutos. 3. Por reduccidon del numero de Accionistas a menos del requerido por la ley para
su formacién y funcionamiento. 3. Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) de las acciones
llegue a pertenecer a un solo accionista particular. 4. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el
patrimonio neto por debajo del porcentaje sefialado por la ley del capital suscrito. 5. Por decisidn
de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes. 6. Por las demas
causales establecidas en las leyes en relacién con los establecimientos bancarios, especialmente las
gue determinen su toma de posesion y liquidacién forzosa administrativa por parte de la

Superintendencia Financiera de Colombia.

ARTICULO 62.- VENCIMIENTO DEL TERMINO. Cuando se produzca la causal por vencimiento del
término de duracién del contrato social, la disolucidn se producira entre los accionistas y respecto
de terceros a partir de la fecha de expiracion del término, sin necesidad de formalidades especiales.
La disolucidn proveniente por decision de los accionistas se sometera a las reglas pertinentes para

la reforma del contrato social.

ARTICULO 63.- DISOLUCION. Disuelto el Banco se procederd de inmediato a su liquidacién. En
consecuencia, no podrd iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y conservara su
capacidad juridica Unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacién. Cualquier
operacion o acto ajeno a este fin, salvo los autorizados expresamente por la ley, haran responsables
frente al Banco, a los asociados y a terceros, en forma ilimitada y solidaria al liquidador y al Revisor

Fiscal que no se hubiese opuesto. El nombre del Banco disuelto debera adicionarse con la expresién

Pégina 28 | 34



BBVA

“en liquidacién”. Los encargados de realizarla responderan de los dafios y perjuicios que se deriven

de dicha omision.

ARTICULO 64.- LIQUIDACION. Durante el periodo de liquidacién la Asamblea General sesionara en
reuniones ordinarias o extraordinarias en la forma prevista en estos estatutos y en las leyes, para

adoptar todas las decisiones compatibles con el estado de liquidacion.

ARTICULO 65.- PROCEDIMIENTO. El proceso liquidatorio del Banco se sujetard a las normas
contenidas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero y demdas normas que lo adicionen y
reglamenten, sobre liquidacidn forzosa administrativa y, en forma supletiva, a las disposiciones del

Cédigo de Comercio que le sean compatibles con su naturaleza social.

CAPITULO VII.
DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS Y DEMAS INVERSIONISTAS EN VALORES.

ARTICULO 66.- MECANISMOS QUE PERMITEN LA EVALUACION Y EL CONTROL DE LA ACTIVIDAD
DE LOS ADMINISTRADORES, DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS Y DE LOS DIRECTORES. 1.
Obligaciones de Directores y Administradores. Los Directores y Administradores tienen las
siguientes obligaciones: a) Realizar las gestiones que permitan el adecuado desarrollo del objeto
social; b) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y de aquellas
gue conforman el Sistema de Buen Gobierno; c) Dar un trato equitativo a todos los Accionistas y
demads Inversionistas en valores emitidos por la sociedad y respetar el ejercicio del derecho de
inspeccidn de todos ellos, de conformidad con lo previsto en los presentes estatutos y en la ley; d)
Prevenir cualquier situaciéon que pueda derivar en conflicto de interés; e) Mantener
confidencialidad sobre toda la informacién de la sociedad que deba mantenerse en reserva, de
acuerdo con la ley; f) Abstenerse de utilizar indebidamente informacidén privilegiada. 2. Derecho de
Informacion de los Accionistas. Hasta el quinto dia habil anterior a la celebracidon de la Asamblea,

los Accionistas podran solicitar por escrito o a través de los canales habilitados para ello y en los
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términos previstos en la ley o en el reglamento de Asamblea, o verbalmente durante su
celebracion, los informes o aclaraciones que estimen conveniente o a formular las preguntas que
estime necesarias en relacion con los puntos comprendidos dentro del orden del dia, la
documentacién recibida o sobre la informacién publica revelada por el Banco. Si durante la
celebracion no es posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los administradores
estardn obligados a dar respuesta dentro de los 15 dias habiles siguientes a la terminacién de la
reuniéon de Asamblea. De acuerdo con la ley, estas solicitudes no podran tener por objeto temas
relacionados con secretos industriales o informacién estratégica para el desarrollo del Banco. La
informacidn solicitada puede denegarse, cuando esta se califique como irrazonable, irrelevante,
confidencial o si la divulgaciéon de la misma pone en riesgo la competitividad del Banco, de
conformidad con lo establecido en el reglamento de Asamblea. 3. Rendicion de Cuentas.
Terminado cada ejercicio contable, en la oportunidad prevista en la ley o en los estatutos, la Junta
Directiva debera presentar a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacidn o no
aprobacion, los siguientes documentos: a) Un informe de gestidn; b) Los estados financieros de
propdsito general, junto con sus notas; c) Cuando corresponda, un proyecto de distribucién de las
utilidades repartibles. Asi mismo, presentara los dictamenes sobre los estados financieros y los
demas informes emitidos por el Revisor Fiscal. 4. Informe de Gestidn. El informe de gestion debera
contener una exposicion sobre la evolucidn de los negocios, la situacién econdmica, administrativa
y juridica y el reporte de control interno de la Entidad. El informe debera incluir igualmente
indicaciones sobre: a) Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio; b) La
evolucion previsible de la Entidad; c) Las operaciones celebradas con los Accionistas y con los
administradores; y d) El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor. El informe deberd ser aprobado previamente por la Junta Directiva y a él se
adjuntardn las explicaciones o salvedades de los miembros de Junta Directiva que no lo

compartieren.

ARTICULO 67.- MECANISMOS QUE PERMITEN LA PREVENCION, EL MANEJO Y LA DIVULGACION
DE LOS CONFLICTOS DE INTERES. El Banco tendra como politica la de prevenir todo conflicto de
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interés que pueda tener lugar en desarrollo de su objeto social. Los administradores y directivos de
la sociedad deberan informar, de acuerdo con los reglamentos, sobre los posibles conflictos de
interés que se presenten en el ejercicio de sus cargos y abstenerse de tomar decisiones, realizar
transacciones o intervenir en operaciones hasta que no hayan sido autorizados de acuerdo con las

normas y coédigos que integran el Sistema de Gobierno Corporativo.

ARTICULO 68.- MECANISMOS PARA LA IDENTIFICACION Y DIVULGACION DE LOS PRINCIPALES
RIESGOS DE LA ENTIDAD. La Entidad, a través de sus Administradores, identificard los riesgos
inherentes a las actividades relacionadas con el desarrollo de su objeto y les dara el tratamiento

establecido en las normas del Sistema de Gobierno Corporativo.

ARTICULO 69.- MECANISMOS RELATIVOS AL REVISOR FISCAL Y LOS HALLAZGOS RELEVANTES QUE
EFECTUE. La Asamblea designara al Revisor Fiscal, entre entidades de reconocida trayectoria y

experiencia, previa evaluacion objetiva y transparente de las mismas.

El Revisor Fiscal no podra celebrar otro tipo de contratos de prestacién de servicios profesionales
con la Entidad, mientras esté desempenando sus funciones. Cuando el Revisor Fiscal determine
hallazgos relevantes que afecten de manera importante el objeto social o la integridad corporativa
debera: 1. Informar oportunamente a la Junta Directiva, a la Asamblea General o al Presidente; 2.
Colaborar con la entidad gubernamental que ejerce la inspeccidn y vigilancia; y 3. Convocar a la

Asamblea a las reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

ARTICULO 70.-ARQUITECTURA DE CONTROL. La Arquitectura de Control es entendida como un
concepto integral que permite al Banco contar con una estructura, politicas y procedimientos
(desde la Junta Directiva y la Alta Gerencia, hasta los propios empleados) que provean una
seguridad razonable en relacion con el logro de los objetivos. La Arquitectura de Control redne los

siguientes componentes:
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i) Ambiente de control: Define la filosofia de la Entidad en lo relativo al control y la
administracién de riesgos, asi como la importancia que dentro del Banco se concede a esta
materia.

i) Gestion de Riesgos: Reune la definicion de politicas de riesgos, asi como la definicidon y
ejecucién de procesos de identificacidn, evaluacidn, medicion, administracién, monitoreo y reporte
de los mismos.

iii) Sistema de Control Interno-SCl: El SCI del Banco, entendido como el conjunto de politicas,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién, sera definido por su
Junta Directiva de acuerdo con la naturaleza y tamafo de la Entidad, la complejidad de sus
operaciones y la relacion costo/beneficio, entre otros aspectos, permitiéndole desarrollar
adecuadamente su objeto social y alcanzar sus objetivos en condiciones de seguridad,
transparencia y eficiencia.

Con el SCI se busca proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucidén de
los siguientes objetivos: a) Mejorar la eficiencia y eficacia en las operaciones; b) Prevenir y mitigar
la ocurrencia de fraudes originados tanto en el interior como en el exterior de la Entidad; c) Realizar
una adecuada gestidon de riesgos; d) Aumentar la confiabilidad y oportunidad de la informacion
generada por la Entidad

iv) Informaciéon y Comunicacion: Con el objetivo de tener un sistema eficaz de administracion
de riesgos y de control interno, se requiere de una cultura organizacional en la que tanto la Alta
Gerencia como toda la Entidad gestionen los riesgos generados por su propia actividad, y disefien
los controles pertinentes. Para tal efecto se establecen canales de comunicacién y de reporte de
informacidén que involucran a toda la Entidad.

V) Monitoreo de la Arquitectura de Control: El monitoreo provee de aseguramiento objetivo a
la Junta Directiva sobre la efectividad de la gestién de riesgos en el Banco, para ayudar a asegurar
que los riesgos claves del negocio estan siendo gestionados apropiadamente y que el sistema de
control interno implementado por la Entidad esta siendo operado efectivamente.

El Banco en su calidad de matriz deberd procurar que sus empresas subordinadas (filiales o

subsidiarias) tengan una adecuada Arquitectura de Control, para lo cual deberda emitir los
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lineamientos generales minimos que en su concepto deben aplicar, atendiendo la naturaleza,

magnitud y demas caracteristicas de las mismas.

ARTICULO 71.- MECANISMOS DE ACCIONISTAS MINORITARIOS PARA SOLICITAR UNA
CONVOCATORIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. Los accionistas minoritarios que
representen por lo menos el 4% de las acciones suscritas podran solicitar a la Junta Directiva que se
convoque a una reunién de Asamblea General de Accionistas cuando quiera que existan elementos
de juicio que razonablemente conduzcan a pensar que dicha Asamblea es necesaria para garantizar
sus derechos o para proporcionarles informacién de la que no dispongan y a la que legalmente

tengan derecho.

ARTICULO 72.- TRATAMIENTO EQUITATIVO A TODOS LOS ACCIONISTAS Y DEMAS INVERSIONISTAS.
Los Administradores y demas Directivos deberan asegurarse de dar un tratamiento equitativo a
todos los Accionistas, respetando los derechos de informacién, inspeccidon y convocatoria

establecidos en la ley y en estos estatutos.

ARTICULO 73.- PROPUESTAS DE LOS ACCIONISTAS Y AUDITORIAS. Los Accionistas que representen
por lo menos el 3 % de las acciones suscritas podran presentar por escrito propuestas a la Junta
Directiva, en cuyo caso ésta deberd darles respuesta escrita, debidamente motivada. Una de estas
propuestas podra ser la de encargar, a costa y bajo responsabilidad del accionista, auditorias
especializadas, de acuerdo con la ley, las cuales deben estar debidamente fundamentadas, sobre
materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal y asuntos especificos que determine la Junta
Directiva y que pudieran afectar directamente la estabilidad financiera de la Entidad; estas
auditorias se celebraran por firmas que reunan las calidades de la Revisoria Fiscal, sobre los libros y
papeles previstos en las disposiciones legales y conforme al procedimiento establecido en el Cédigo
de Gobierno Corporativo para tal efecto. Estas propuestas no podrdn tener por objeto temas

relacionados con secretos industriales, ventajas competitivas o informacidn estratégica del Banco,
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ni documentos o informacién sujeta legalmente a reserva. Estas propuestas también podran ser

presentadas por los inversionistas en similar interés.

CAPITULO VIII.
MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

ARTICULO 74.- CLAUSULA COMPROMISORIA. Cualquier diferencia que surja entre los accionistas y
el Banco o su Junta Directiva o entre los accionistas entre si, con ocasion del contrato social o en su
etapa de disolucién o liquidacidén, sera solucionada directamente entre las partes. Pasados diez (10)
dias calendario sin que se llegue a un acuerdo, el conflicto serd resuelto por un Tribunal de
Arbitramento, que se sujetard a las siguientes reglas: 1. Estara integrado por tres (3) arbitros
nombrados de comun acuerdo entre las partes. En caso de desacuerdo se delega su designacién en
el Director del Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de la Cdmara de Comercio de Bogota. 2.
Los arbitros deberan ser abogados colombianos y decidirdn en derecho. 3. El Tribunal funcionara en
Bogota y su organizacidn se sujetara a las reglas del Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de

la Cdmara de Comercio de Bogota.
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