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Disclaimer

Esti o umanto e propofckons Unicaments oo ined iInformatived dendo |a formacidn que conthne puraments lustrativa, y no constitiye, ni dete
SEr interpieiado como. una oforia de venia. Inforcamiieg o adguisicion, o una invitadon de oferas para adquinr valores por o de cuaiguicra de Las
compafilas mencionadas en él. Cuakquier decision de compra o inversién en valores en retacion con una cuestion determinada debe ser efeciuada dnica
¥ emclusivarmeniy sobre la base de la nlformacion eatraida de los iollelvs comrespondsmies preseniados por b compaifia en relecidn con cada cussiidn
eapeciicn. Las referenciag realiradas a BEVA yin cuakquier sntided de su grupo &n 8 pressnte documento no deben snlenderss como geNeradonss de
ningdn tipo de obligackon legal para BEVA o 135 empresas de su grupo. Ninguna persond que pueda tener conocimienio de la informacidn contenida en
este informe puede considerarla delinitiva va gue esti sufpta a modificaciones.

Este documenio incluye o pucde inchulr “proyecciones futuras” (en e sentido de s disposiciones de “pucro scguro” del Unifed States Private Socurities
Litigation Reform Act de 19958) con respecto a intenciones, expectatives o proveccionss de BEVA o de su direccidn en la fecha del mismo gue se
refieren a aspectos diversos, incluyendo proyecciones en relaciin con kos ingresos huturos del negocio. La informacidn contenida en este documento s
fundamenta en nuestras actuales proyeccones, & bien dichos ingresos pueden verse sustanciaimente modificados en ef futuro por determinados
riesgos o inceriguembres v otros factores relevanies gue pueden provocar gue los resullados o deckslones (inales dificran de dichas Intenciones.
proyecciones o estimaciones. Estos factores incluyen, pero no se limitan a, (1) la situackdn del mercado, factores macroecondmioos, reguladones,
directrices paliticas o gubernamentales, (2) movimientos en o5 mercadas de valores nacional & internacional. tipos o cambio vy tipas de Interés, (30
presian de @ competencia, (4) cambios Tecnoidgicos. (5) variaciones en @ situacidn fnancien, reputacion crediticia o solvencia de nuestngs clkentes.
devdones u homobogos, Estos factones podrian condicionar v acarmeai situaCiones reabes disfintas de 16 informachin v las intenciones expuestiog,
proyectadas, o pronosiicadas en este documento vy en ofros documenios pasados o fduros. BBYA no se compromete a actualizar pdblicamente nl
ctminiesr U actualiracisn dal contenkdo de fale o cuakjiuess oo dacumentt, U 164 hechod no Lh Sxacthmsnle ooms b desenton &n o presents. o W
se producen cambios en @ informacion gue contiene.

Este documento posde contener informaciin resumida o informacidn no saditada, asl oomo informackin reterida a sofvencla con criterios aun sujelos a
interpretacidn definitiva, ¥ ¢ invita a sus receplones a consultar b documentacion & informacidn pdbikca presentada por BBVA 2 las autoridades de
supervisnbn del mercado de valdres, en concreto, los folletos @ Informackdn perkbdica presentada a la Comishdn Naciona del Mercado de Vakores [ICHMV)
¥ &l informe anual presentado como 20-F ¥ la informacidn presentada como B-K que se (resenta a la Securites and Exchange Commision
eStanoUnigense.

La digtribucion de esie docwmmio en olras jurisdicciones pusdy eslar prohibida, v los recepiores del misme gue esien en posesion de esie documenip
deienien MMW*WWM&”,?MWﬂm reAtrccitin mmmmmmmmnm
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BBVA: Un modelo de negocio basado en:
Diversificacion, cliente, prudencia y principios.

AMERICA DEL SUR ESPANA
ASIA EUROPA
MEXICO EE.UU

TURQUIA
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BBVA: Fortaleza fundamentales

Activo Benelicio Ingresos Tasa de Tasa de Core Basilea Mejora
total atribuido recurrentes W cobertura capital Tully loaded del coste de
fimanciacion
- PN e r_ N
Resultados Riesgos Solvencia Liquidez

L
FORTALEZA ESTRUCTURAL
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Claves

Nuevo ciclo de crecimiento Mejora de los
en resultados indicadores de riesgo

Fortaleza de
fundamentales

Adecuada Gestion activa
estructura financiacion de capital



BBVA

Claves
Entradas brutas en mora
BDI ex operaciones -25%
corporativas Prima de riesgo
+ 1 9% - 1 B pl b'l
(IT14 wi. 1T13) (1714 va. 11T13)
Fortaleza de
fundamentales
Core capital
Mejora coste de financiacion CRD IV 1 0,3%
(Plhased-in)

-177 p.b

(va. emision deuda senior a 5 anos 1713)
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Resultados: se mantiene el buen comportamiento
de los ingresos ..

Margen de intereses + comisiones Margen bruto
Millones de € Millones de €
-6,4% -6,8%
S
5.419

5.051

4.675 4.376
'I'G,.?% € conutantes \ "'5,0% C constantes
I A N e

1T13 1T14 1T13 1T14

45% desarrollados y 55% emergentes

* b inciurpe Certro Corprrstive



BBVA
.. que crecen por encima de los gastos gracias a
una gestion diferencial ...

M. bruto vs. gastos o 3,2 '
Variacion interanual, € constantes Q ! 0.2
(%) =
L :
E -214 |
= Margen Gastos (Inflacion
* 3
: o
5,0 4,0 : 4,2 Control y planes de ahorro
. L
..—-—l_i_ 1
|
n.:;ﬁ:n Gastos Inflacidn ﬁ 14,1 12,9 :
- H W%
2 ;
Margen  Gastos ' Inflacion
E bruto '
L

Inversion de futuro
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.. |0 que se fraslada al margen neto ...

Margen neto
Millones de €

Margen neto/ATMs

BBVA vs. peer group; 12M13
En porcentaje

Ii -8,4%

2.661

+6 ,0% € constantes

_ _

1T13

.

2.438 1.65

1T14 Media Peers BEBVA

Manteniendo liderazgo en rentabilidad
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. Y que uniclo a unos menores saneamientos, se
traduce en un fuerte crecimiento en resultados

Saneamientos crediticios + inmobiliarios BDI ex operaciones corporativas
Millones de € Millones de €
m S.Crediticio
Y B 5.Inmobiliario

744

= .

!_+ 76, 1 % € constantes ‘

omeds medi 1T14
'Iril':ﬂrli 51: tﬂr::tﬂl é:u 1T13 1T14

* Reduccion de saneamientos

Hacia la normalizacion

« Consolidacion del crecimiento
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Riesgos: mejora de los indicadores de riesgo

— Saldos dudosos -
B i
Tasa de cobertura (%)

1? 17,0

—e @ iill

113 2113 im3 4113 1714
Taza de mora (%)

46 46 46 Koy v 4 222 | [265] [262] | 254

3:5____3..5',..: e ) |
— Entradas brutas

. Bn €
Mar.13 Jun.13 Sept.13 Dic.13 Mar.14 4.987 &
3.612
Prima 2.733 Lo 2.053
riesgo | 1,4% 1,4% | | 1.6% 1.5% | | 1.2% .
SRR
-18 p.b. 112 2113 3IT3 4Ti13 1Ti4
Wi 1111

T
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Capital: excelente gestion de capital

Core Capital CRD IV Ratio Leverage
0 0
Fortaleza de 1%& 2,’:2,“/?

capital

Superadas pruebas sfress ftesten EE.UU.

Activos en + Emision de Additional Tier |
emisiones + Emisién de Tier Il

13
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En resurmern, buenos resullados vy er la sernda de
un nuevo ciclo de crecimiento

Millones de €

X
LLITT.

Grupo BBVA

Margen de intereses 3.391 - 232 0.4 1.8
Margen bruto 5.051 - 368 4.8 5.0
Margen neto 2 .438 -223 1.4 6.0
Resullados antes de impuesios 1.017 186 22.3 79.4
| BDI ex operaciones corporativas 744 117 187 761 |
 Restltados op. corporativas | 0 -1315  nas. ns.
Resultado atribuido 024 -1.110 -64.0 60.5

Impacto tipo W Saneamientos: driver
de cambio de crecimiento a c/p

Recurrencia
en resultados
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BBVA
En el 2014 BBVA Research, conserva el optimismo

El crecimiento econdmico durante 2014 sera mas equilibrado. La
expansion de la construccion seguira liderando a la actividad, pero
sera mas moderada que en 2013

La generacion de empleo sigue siendo positiva, los datos de empleo
favorecen el comportamiento del consumo

Se espera un cambio en la postura de politica monetaria
durante el segundo trimestre de 2014

La inflacién convergera lentamente a la meta de largo plazo de 3,0%
en 2014

La economia colombiana crecera 4,7% vy 5,1% en 2014 y 2015

16
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Apoyo en un modelo descentralizado

Uno

Tres

Modelo centralizado:

Sucursal

Matriz y sucursales se manejan
como 1 sola entidad

* Juridicamente inseparables
» Responsabilidad plena de la matriz en

comités de las sucursales

Libre flujo de Liquidez dentro

del grupo: fondeo centralizado para
maximizar las economias a escala

Manejo centralizado del capital

Tipico en Banca de Inversion

Modelo Descentralizado:

Subsidiarias

Uno

Dos

Tres

Matriz y subsidiarias totalmente

independientes

» Son entidades juridicas separadas, la
subsidiaria responde a los reguladores
locales

*La matriz no tiene obligacién en responder
por la subsidiaria

Subsidiaria es 100% autosuficiente:
se financia bajo su propia marca y rating sin
apoyo directo de la matriz

Autonomia en el manejo del

Capital: cada subsidiaria maneja sus
instrumentos de forma independiente

Tipico en Banca Retail

El modelo BBVA: “Pensamiento global con actuacion local”

17
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Capital y Liquidez: Las ventajas de un modelo

descentralizado

Barreras anticontagio entre matriz y subsidiarias 9

v Proteccion natural en situaciones de crisis
v' El riesgo de contagio es muy limitado

Regulacién local / supervision & control de la matriz

v' Subsidiarias sujetas a la supervisién local y a sus requerimientos
regulatorios

v Subsidiarias siguen las politicas globales del grupo en Liquidez y
manejo del capital

Riesgo local / precios de mercado 9

v" Previene el crecimiento oportunista basado en precios preferenciales
de la matriz, evitando la distorsién de precios

v' Las transacciones Intra-grupo se hacen bajo las estrictas condiciones
de mercado

Resistencia
comprobada durante
la crisis

Fortalecimiento de la
transparenciay la
responsabilidad en
los mercados
Enriquecidos con el
Know how del grupo

Disciplina de
mercado e
incentivos
acertados

18
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BBVA Colombia.&.__._,.-_

Mas de 18 ainos
apostando por
Colombia

7} Cartera Hipotecaria

a Cartera de Particulares

1996: Compra del Banco
Ganadero

2006: Adquisicion Banco
Granahorrar

Recursos de Clientes

Volumen de Activos

2010: Fusion Leasing

Cartera de Créditos

con Banco
34.5 4,4 470 1.249 5.412
Bill. $ Activos Mill. Clientes Oficinas ATM’s Empleados

... Adelante con el desarrollo del pais.
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Crecimiento elevado en Actividad y Resultados
de BBVA en Colombia

Cartera de Créditos y Leasing

19314 21166

11

Vm
waA

25857 ZE 650

22.032 Var
CAGRA
*m.M.$
COP

Marl2 Dicl2
Patrimonio

2,857

2.434 I

Mar.13 Dicl3 Mar.M

3,240
2793 3,105

Marl2 Dicl2

Fuente: BBVA Colombia

Marl3 Dicl3 Marld

RLI's

24,282

19,205

1

26,554 28197

I

31,480

Marl2 Dic.lz Mar.13 Dicl3 Marld

Resultado del Ejercicio - Utilidades

Mar.12

Mari3

@ é 129 124 126
>

Mar.14
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Fortaleza en la actividad con ganancia de cuota

Cartera de Créditos Recursos de Clientes

SPmMs SPmMS
Consumo 7.802 5,669 17% Vista 4,605 3402 35%
Tarjetas 1137 925 23%  Ahorro 777 15,091 14%
Hipotecario 6,520 5233 25% CDT's 9,395 T.BEI? Eﬂ%
Empresas 11,181 9,205 21% Gltrl:'.-s

s cratostruia| 26650 | 202 | ol wrs | uso | 2ot | o

Fuente: BBVA Colombia

Cuota de Mercado — Créditos (%)

Cuota de Mercado — Depésitos (%)

Consumo 13.29 +74 __—
Tarjeta 6.73 +23 Vista 10.71 +80
Hipotecario 18.67 +17 Ahorro 13.29 13
Empresa 6.79 +62 CDT'S 11.28 +90

Inv. Crediticia  9.81 +62 RLI's 12.03 +41
Particulares 14.48 +49

Consumo+ TC 1n.92 +68

Fuente: Super Intendencia Financiera de Colombia 21
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El banco cuenta con una situacion comoda

respecto al vencimiento de bonos

Fuente: BBVA Colombia

Bonos Ordinarios - 2008 - 04 Ago-09 26-ago-08 6 afios 43,110 26/08/20141PC + 4.58%
Bonos Ordinarios - 2008 - 04 Ago-09 26-ago-08 11 afios 155,000 26/08/20191PC + 5.69%
Bonos Ordinarios - 2009 - 29 Sept-10 29-sep-10 5 Afos 33,600 29/09/20151PC + 3.05%
Bonos Ordinarios - 2009 - 29 Sept-10 29-sep-10 7 ARos 134,050 29/09/20171PC + 3.70%
Bonos Subordinados - 2011 - 19 Sept-18 19-sep-11 7 Anos 102,000 19/09/20181PC + 4.28%
Bonos Subordinados - 2011 - 19 Sept-21 19-sep-11 10 Ahos 106,000 19/09/20211PC + 4.45%
Bonos Subordinados - 2011 - 19 Sept-26 19-sep-11 15 Anos 156,000 19/09/2026 IPC + 4.70%
Bonos Subordinados - 2013 - 19 Feb 2013 19-sep-11 10 Afos 200,000 19/02/20231PC + 3.60%
Bonos Subordinados - 2013 - 19 Feb 2013 19-sep-11 15 Afos 165,000 19/02/2028 1PC + 3.89%
TOTALBONOS 100470

TIPO FEEIE vl AEEIE Tasa Facial
Emision Nominal | Vencimiento

22
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Generacion de beneficio recurrente que continua
en ascenso

Margen de Intereses 2012 -2014 Margen Bruto 2012 -2014

*Acum. m.M.$ *Acum. m.M.$
451 610

482

*mM$

5%

&

Marl3 Marl14

1

Mar12 Marl3 Marld

180 180

Margen Neto
2012 -2014

*Acum. m.M.$

Marl2 Marl3
Fuente: BBVA Colombia
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I BBVA
Los buenos indicadores de calidad crediticia
acompanan el destacado crecimiento.

Ratio de Mora

2012 -2014
(%)
2.01 2.06
1132”,——‘.'_-_-_‘
—o—BBVA
—&—S5Sector
O=—= == =0

1.26 1.30 1.30

" Febi2 Febi3 Febld

Fuente: Super Intendencia Financiera de Colombia

Cobertura de Mora
2012 -2014

(%)

312.52

293.62
=0—REVA

34;.19\0\. O Sector

22632 5660

Feb12 Feb13 Feb.4
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Nivel de solvencia satisfactorio, enfocado en la

rentabilidad

Ratio de Solvencia

Marzo )

Fuente: BBVA Colombia

ROE BBVA vs. Sector
Feb.14 (%)

18.08

12.20

BEVA Sector

Fuente: Super Intendencia Financiera de Colombia

Solvencia

Decreto171

: SFC
Marl3 Marl4 9%

ROE Ex - Crédito Mercantil

Peer Group
Feb.14 (%)

2090

@ 1407 1499 ¢ 050
clololo)

BBVA Peer1 Peer2 Sector Peer3

25
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Calificaciones — BBVA Colombia

Internacionales F
Largo Plazo FX
CortoPlazo FX
Largo Plazo ML
Corto Plazo ML

itch Moody s
BBB
F2 P3
BBB Baa2
F2 P3

Destacado

«Aumento de la importancia estratégica de BBVA
Colombia, por su creciente aporte en los resultados del

grupo.

* BBVA Colombia ha mejorado mucho la calidad de sus
activos, conserva una amplia liquidez y mantiene su
rentabilidad estable, lo cual es reflejo de su gestidén
conservadora de riesgos y de una operacion bien
diversificada, que han posicionado mejor al banco frente
a sus competidores de mayor tamafio.

BBVA Colombia cuenta con la mas alta calificacion
con grado de inversion

Local

Fitch Ratings
Colombia S.A.

Largo Plazo ML

Corto Plazo ML

Calificacion

26



BBVA
En conclusion...

Modelo descentralizado con demostrada
Independencia de la matriz

Generacion sostenida de

Ingresos recurrentes

Crecimiento con calidad crediticia

Niveles de solvencia adecuados y foco en la
rentabilidad

27
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Datos de contacto.

Equipo Relacion
E-mail: bbvacolombia-ir@bbv

Bogota, Colombia.

BBVA Colombia S.A.

Eminor (] 4
BVCYe

El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la bolsa de Valores de Colombia S.A. no es una
jcrrlificaci()n sobre la bondad de los valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor.
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BBVA Colombia

“Trabajamos por un futuro mejor para las personas’
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El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la bolsa de Valores de Colombia S.A. no es una
certificacion sobre la bondad de los valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor.

*Informacién tomada de la Super Intendencia
Financiera de Colombia con corte al 09-May-2014



