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Disclaimer

Este documento se proporciona unicamente con fines informativos siendo la informacion que contiene puramente ilustrativa, y no constituye, ni debe ser
interpretado comao, una oferta de venta, intercambio o adquisicion, o una invitacion de oferlas para adquirir valores por o de cualquiera de las comparilas
mencionadas en &l Cualquier decision de compra o inversidn en valorez en relacin con una cuestion determinada debe ser efectuada lnica y
exclusivamente sobre |a base de la informaciin extraida de los folletos correspondientes presentados por la compafiia en relacion con cada cuestidn
especifica. Las referencias realizadas a BBVA yio cualquier entidad de su grupo en el presente documento no deben entenderse como generadoras de
ningun tipo de obligacion legal para BBVA o las empresas de su grupo. Ninguna persona que pueda tener conocimiento de la informacion contenida en
este informe puede considerarla definitiva ya que esta sujeta a modificaciones.

Este documento incluye o puede incluir “proyecciones futuras” (en el sentido de las disposiciones de "puerto seguro® del United States Private Securities
Litigation Reform Act de 1995) con respecto a intenciones, expectativas o proyecciones de BBVA o de su direccion en la fecha del mismo que se refieren
a aspectos diversos, incluyendo proyecciones en relacion con los ingresos futuros del negocio. La informacion contenida en este documento se
fundamenta en nuestras actuales proyecciones, si bien dichos ingresos pueden verse sustancialmente modificados en el futuro por determinados riesgos
& incertidumbres y otros faclores relevantes que pueden provocar que los resultados o decisiones finales difieran de dichas intenciones, proyecciones o
estimaciones. Estos factores incluyen, pero no se limitan a, (1) la situacion del mercado, factores macroeconomicos, reguladores, directrices politicas o
gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de valores nacional e internacional, tipos de cambio vy tipos de interés, (3) presion de la competencia,
(4) cambios tecnologicos, (5) variaciones en la situacion financiera, reputacion crediticia o solvencia de nuestros clientes, deudores u homologos. Estos
factores podrian condicionar y acarrear situaciones reales distintas de la informacion y las intenciones expuestas, proyectadas, o pronosticadas en este
documento y en otros documentos pasados o futuros. BBVA no se compromete a aclualizar plblicamente ni comunicar la actualizacion del contenido de
esle o cualquier otro documento, si los hechos no son exactamente como los descritos en el presente, o si se producen cambios en las estrategias y
estimaciones que contiene.

Este documento puede contener informacion resumida o informacion no auditada, y se invita a sus receplores a consultar la documentacion e informacion
pliblica presentada por BBVA a las autoridades de supervision del mercado de valores, en concreto, los folletos e informacion periddica presentada a la
Comision Macional del Mercado de Valores (CNMV) y el informe anual presentado como 20-F vy la informacion presentada como 8-K que se presenta a la
Securities and Exchange Commision estadounidense.

La distribucion de este documento en ofras jurisdicciones puede estar prohibida, y los receptores del mismo que estén en posesion de este documento
devienen en Unicos responsables de informarse de ello, v de observar cualquier restriccion. Aceplando esle documento los receplores aceplan las
restricciones y advertencias precedentes.
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BBVA: un grupo financiero global, recurrente y en
expansion

Europa
- Espana
América del Morte « Francia
« EE.UU, - Alemania
« México « Italia
« Puerto Rico « Portugal
« Reino
Ameérica Central Unido
- Panama - Bélgica
« Rusia
- Suiza
América del Sur - Turquia
Asia - Pacifico
- Argentina - Abu Dabi
- Bolivia . Australia
. g:‘:f" - Coreadel Sur
. e « H Ko
« Colombia . c:;:] na
« Ecuador . India
- Paraguay « Japdn
- Perd - Singapur
- Uruguay . Talwan
« Venezuela
Miﬁg&ifﬂmrgltg?es Millones de clientes Palses Oficinas Cajeros Empleados
155 ainos de experiencia Modelo Centrado Liderazgo en las principales

en la banca internacional en el Cliente geografias donde participa



BBVA

Aspectos claves del periodo..

Dinamismo y potencial
de la franquicia

Adecuada
estructura financiacion

Fortaleza de
fundamentales

Ejercicio
conservador
refinanciaciones

Gestion optima
de capital



! BBVA
Aspectos claves del periodo..

Mora
Margen bruto
16.303 M € 5%
(9M13) Cobertura
58%

Fortaleza de

fundamentales

Reduccion gap de liquidez

22 bn €

(Balance €, 9M13)

Core capital - BIS 2.5

11,4%



BBVA

Resultados: recurrencia de los ingresos en un
entorno complejo ...

Margen de intereses Margen de intereses + comisiones Margen bruto
Millones de € Millones de € Millones de €
Ii -3,2% _l I—-z.n%—l Ii -1,7%
16.583
11.212 10.853 14.440 14.145 16.303

+1 ,4% € constantes

+ 2,3% € constantes + 1 ,9% € constantes

9M12 9M13 9M12 9IM13 9M12 9M13

Impactado por efecto tipo de cambio
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.. gracias a un modelo basado en |a diversificacion

Desglose margen bruto
9M13
Ehporecrioge { Desarrollados

Turquia o
I Peso 42%
Ameérica

Var. Int.
del Sur - -5’3%
.
’ & Resto Europa
Peso 58%
Var. Int. +11.1 Ey iae
Acum. ’ o México

Impulsado por los mercados emergentes

Mota: no incluye Holding. Variacion interanual acumulada en € constantes




BBVA

Gestion de los gastos adaptada a cada geografia

Nl +5,3%

£ cormentes £ constantes

— Desarrollados Emergentes

Variacion interanual
OM13 vs. GM12
(96)

Variacion interanual
IM13 vs. OM12

| |
| (9%) |
13,3
4,9 -0,9 : 6,9 | 10,9
-3,6 | |
6,4
| I
03 | 06 . I
: : — I [ . : 1
Gastos Efecto tipo Efecto Total Inflacion Gastos Efecto tipo Total Inflacion
de cambio  Perimetro | de cambio |
I I

- Contencion de los gastos

- Economias inflacionarias

- Efecto perimetro

- Inversion para el futuro

Mota: no incluye Holding
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Riesgos: impactados por
refinanciados

reclasificacion

Indicadores

= Ex Refinanciaciones

13

68
Tasa de cobertura (%) 58

Tasa de mora (%) 4.6

3:2 3:5 3’6 3’8
.—__.__.___A 3]9

Sep. 12 Dic.12 Mar.13 Jun.13 Sept.13
1,1% || 1,2% || 1,4% || 1,4% || 1,6%

Prima
riesgo
ACLI.

Dudosos

Saldos dudosos
Bn £

B Refinanciaciones

17,2
12,8 13,4 i 14,5
3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

38% total dudosos al corriente de pago

Manteniendo niveles de saneamientos en el ano

10
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Capital: fortaleza v solidez

Ratio core capital (BIS 2,5)

En porcentaje

Jun.13 Resultado Efecto tipo de Otros*
Neto cambio

11,39

Sep.13

—— Yademas.. —

BIS il fully loaded (Sept.13)

Ratio core: 8, 4%

Ratio /everage: 4,3%

Comoda posicion de capital

(*) Otros incluye principalmente: Autocartera , Minusvalias DPV Rta Variable y APRs

11



I BBVA

Una vez mas ..

— Solidez de resultados
(OM13)

Fortaleza

Diversificacion 58 %

Emergentes

Beneficio

ingresos

(9M13)
BIS 2,5 BIS I runy 1oaded Ratio leverage
11,4% 8,4% 4,8%

V' gap liquidez

22 bn€

Tasa de mora

4,6%

Tasa de cobertura

58%

Fortaleza estructural —

12
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Colombia
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I BBVA

| Para BBVA Research, las expectativas son positivas

Economia crecié mejor de lo esperado en el 2T13 y augura buen
desempeno para el cierre de periodo

La generacion de empleo sigue siendo positiva, los indicadores de
desempleo son estables a pesar de la desaceleracion

La confianza empieza a recuperarse basada en las buenas
expectativas, especialmente en el sector industrial

Postura monetaria expansiva e Inflacion controlada

Anuncios de FED ha afectado curvas de rendimiento pero no los flujos
de capital hacia Colombia

Entorno politico en transicion: elecciones 2014 y proyectos de Ley en
tramite legislativo que podrian disminuir los resultados de los bancos

14
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Modelo descentralizado en BBVA

Modelo centralizado:

Sucursal

Modelo Descentralizado:
Subsidiarias

Matriz y sucursales se manejan

como 1 sola entidad

e Juridicamente inseparables
* Responsabilidad plena de la matriz en
comités de las sucursales

Libre flujo de Liquidez dentro del

grupo: fondeo centralizado para
maximizar las economias a escala

Tres

Manejo centralizado del capital

Tipico en Banca de Inversion

Uno

Dos

Tres

Matriz y subsidiarias totalmente
independientes

» Son entidades juridicas separadas, la
subsidiaria responde a los reguladores
locales

eL.a matriz no tiene obligacion en responder
por la subsidiaria

Subsidiaria es 100% autosuficiente:
se financia bajo su propia marca y rating sin
apoyo directo de la matriz

Autonomia en el manejo del

Capital: cada subsidiaria maneja sus
instrumentos de forma independiente

Tipico en Banca Retail

El modelo BBVA: “Pensamiento global con actuacién local”

15
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Las ventajas del modelo descentralizado BBVA en

capital y liquidez

Barreras anticontagio entre matriz y subsidiarias 9

v" Proteccidén natural en situaciones de crisis
v" Elriesgo de contagio es muy limitado

Regulacién local / supervision & control de la matriz 9

Subsidiarias sujetas a la supervision local y a sus requerimientos
regulatorios

v" Subsidiarias siguen las politicas globales del grupo en Liquidez y manejo
del capital

Riesgo local / precios de mercado 9

Previene el crecimiento oportunista basado en precios preferenciales de
la matriz, evitando la distorsion de precios

v Las transacciones Intra-grupo se hacen bajo las estrictas condiciones de
mercado

Resistencia
comprobada durante
la crisis

Fortalecimiento de la
transparenciay la
responsabilidad en
los mercados
Enriquecidos con el
Know how del grupo

Disciplina de
mercado e
incentivos
acertados

16
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BBVA Colombia : comprometidos con el desarrollo
del pais
Mas de 18 arfnos

apostando por
Colombia

El banco de capital
extranjero mas
grande del pals

1996: Compra del Banco
Ganadero

Cartera Hipotecaria

2006: Fusion con Banco

2010: Fusion Leasing con @ Vo:::l::\?gsde Trar?se:gcrii(:lsales
Banco
Carterade Recursos de
Créditos Clientes
35 4 444  1.054 975 5.165

Bill. $ Activos  Mill. Clientes Oficinas ATM’s  Corresponsales = Empleados
Bancarios



BBVA

Elevados crecimientos en Actividad y Resultados de
BBVA en Colombia

Cartera de Créditos y Leasing RLI's

“ 1l

O
= >5 55
Z %_‘ o
B \R o

Sepi1 Dicll Sepl2 Dicl2 Sepl3 Sep11 Dicl Sep12 Dic12 Sep13
Patrimonio Resultado del Ejercicio - Utilidades
2857 3027 373

348 350

2426 2564 272 ‘

HIE :

Sep.11 Dicll Sepl2 Dicl2 Sepl3 Sep.1 Sep.12 Sep.13

* Efecto IPO Visa




BBVA
Fortaleza en la actividad retail en particulares v la
confianza de los clientes

Cartera de Créditos Recursos de Clientes

SPmMs SPms
Consumo 7.384 24% Vista 4128 32%
Tarjetas 1.042 13% Ahorro 15.961 39%
Hipotecario 5.812 21% CDT's 7.612 21%
Empresas 10.466 19% Otros 282 22%

Cartera de Créditos Bruta 24704

Cuota de Mercado - Créditos (%) Cuota de Mercado - Depdsitos (%)
Tarjetas 6,80 +5 )
Hipotecario 18,59 +19 Vista 9,96 +65
Empresas 6,62 =21 Ahorro 12,25 +67

Particulares 13,88 +83 10,97

Consumo + TC 1,75 +103
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Estructura de pasivo centrada en |los recursos de
Clientes

535% 53.4% 53.4%

54.0% 54.0% 53.5%

27.0%  280%  274% o6 266% 267% 2SR 277%  279% ey,

253%  25.1%  258%

154%  147% 149% 154%  150%  14.8% 1389  150% 145% 152% 152%  15.4% 15.6%

6.8% 6.5%

. l _55% _ 51% _ 50% _ 52% _ 59% _ 58% _ 58% _ 56% _ 55% _ 56% _ 51%
~ ~ ~N ~ ) ) ) ™ ™M ) ) ™ )
- - < - o 7 - 7 7 - = - o
o - > S () Q0 ] = > c = o
v o e A c o © 2 ] > 2 & v
n @) Z w w S < S = < n

e=f§=—Ahorros =f=Vista ==A=CDT's ==0=Bonos

65
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El banco cuenta con una situacion comoda respecto
a |0s vencimientos de bonos

TIPO Fe_cha Plazo Val_or Fgcha Tasa Facial
Emision Nominal |[Vencimiento

Bonos Ordinarios - 2008 - 04 Ago-09 26-Ago-08 6 afos 43,110 26/08/2014 IPC + 4.58%

Bonos Ordinarios - 2008 - 04 Ago-09 26-Ago-08 11 afios 155,000 26/08/2019 | IPC + 5.69%
Bonos Ordinarios - 2009 - 29 Sept-10 29-Sep-10. 3 Afos 367,630 29/09/2013/IPC + 2.80%
Bonos Ordinarios - 2009 - 29 Sept-10 29-Sep-10 5 Afos 33,600 29/09/2015 IPC + 3.05%
Bonos Ordinarios - 2009 - 29 Sept-10 29-Sep-10, 7 Afos 134,050 29/09/2017 IPC + 3.70%
Bonos Subordinados - 2011 - 19 Sept-18 19-Sep-11 7 Afos 102,000 19/09/2018 IPC + 4.28%
Bonos Subordinados - 2011 - 19 Sept-21 19-Sep-11 10 Afios 106,000 19/09/2021 IPC + 4.45%
Bonos Subordinados - 2011 - 19 Sept-26 19-Sep-11 15 Afios 156,000 19/09/2026 IPC + 4.70%

Bonos Subordinados - 2013 - 19 Feb 2013 19-Sep-11 10 Afios 200,000 19/02/2023 IPC + 3.60%
Bonos Subordinados - 2013 - 19 Feb 2013 19-Sep-11 15 Afios 165,000 19/02/2028 IPC + 3.89%
TotalBonostPC__ 14230 |
Bonos Ordinarios - 2008 26-Ago-08 5 afios 37,000 26/08/2013 00: DTF+2.69%

Bonos Ordinarios - 2009 - 29 Sept-10 29-Sep-10 3 Afos 26,500 29/09/2013 00:DTF + 1.15%

Total Bonos DTF 63500

DTF/1

TOTALBONOS 15580/

71
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Generacion de beneficio recurrente que continua
en ascenso

Margen de Intereses 2011 -2013 Margen Bruto 2011 -2013

Acum.m.M.$ Var. Acum.m.M.$
ala %

Var 1608
1.202 G 1.454

1.070 CAGRY%
@ mMS$ @

1.221

884

Sep.11 Sep.12 Sep.13 Sep .11 Sep.12 Sep.13
495 516
440
Margen Neto
2011 -2013
Acum.m.M.$

Sep11 Sep.12 Sep.13
* Efecto IPO Visa

22



I BBVA
Buenos indicadores de calidad crediticia acompanan
el destacado crecimiento vy baten al sector

Ratio de Mora Cobertura de Mora
2011-2013 2011 -2013
(%) (%)

322,22

2. 05 310,95

1,95 ’
1’85// /Na’14
=o—BBVA =&=BBVA

.\-./. —&—Sector 2 4;’59\0\. =&—Sector
1,37

233,97
1,31 ’ 218,92

1,21

Ago.1 Ago.12 Ago.13 Ago.1 Ago.12 Ago.13
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Comodos niveles de solvencia vy foco
en la rentabilidad

11,65 Metodologia
@ anterior

Ratio de Solvencia “Nm Decreto 1771
Septiembre (%)

[ SFC
----------------------------

Sep.12 Sep.13
ROE BBVA vs. Sector ROE Ex - Crédito Mercantil
Ago. 13 (%) Peer Group
Ago. 13 (%)
15.82
18.84
14.25 1623 40

131 135

@@@f@

BBVA Sector BBVA Peer1 Sector Peer2 Peer3
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Calificaciones - BBVA Colombia

Internacionales

Largo Plazo FX Baa3
Corto Plazo FX F2
Largo Plazo ML BBB Baa2
Corto Plazo ML F2

desempeno

e La calificaciéon de Viabilidad fue mejorada por los
exitosos esfuerzos del banco en mejora de la calidad de
los activos , el aumento de su rentabilidad y los
colchones de reservas y capital que le dan solidez

Destacado
« Aumento de la importancia estratégica de BBVA
Colombia dentro de su grupo matriz dado su buen

BBVA Colombia cuenta con la mas alta calificacion

con grado de inversion

Locales

Fitch Ratings

Colombia S.A.

Largo Plazo ML

Corto Plazo ML

BRC Investor
Services S.A. Calificacion



Moderador
Notas de la presentación
Calificación de viabilidad es 


BBVA
En conclusion

Modelo descentralizado con demostrada
Independencia de la matriz

Generacion sostenida de

ingresos recurrentes

Crecimiento con calidad crediticia

( Niveles de solvencia adecuados y foco en la

rentabilidad

26
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